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Sisalto

HOUKUTTELEVUUS & TYONANTAJAVALINTA

PREFERENSSIEN YMMARTAMINEN

TYONANTAJAKUVA

universum

Raportin tiedot

o
di‘i ASIANAJOTOIMISTOT

@ KOHDERYHMA:

Oikeustieteen opiskelijat Tutkimuksessa selvitettiin seuraavien
toimistotyyppien vetovoimaa:

453 vastaajaa . Suuri liikejuridiif keskittyva

K iliikejur keskittyva asiar

Pieni liikejuridiikkaan keskittyvé asianajotoimisto pk-

seudulla

*
L0 + Pieni moniin oiket in keskittyva asiar
0 0 pk-seudulla
30% 69% o .
. Pieni liikejuridiikkaan keskittyva asianajotoimisto pk-

seudun ulkopuolella

Pieni moniin oiket in keskittyva asiar

pk-seudun ulkopuolella

*1% ei halunnut kertoa sukupuoltaan. 4
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Milloin arvioit valmistuvasi?

2010 | .
2010 | <5

2020 | 15

2021 | 12

2022 | 15

2023 tai myshemmin [l 1%

universum

Tyokokemus asianajotoimistoista

)0/
Minulla ei ole viela tydkokemusta asianajotoimistoista I 4% 50%
0/
Suuri liikejuridiikkaan keskittyvéa asianajotoimisto _24223%
Keskisuuri liikejuridiikkaan keskittyva asianajotoimisto _11% 14%
Pieni moniin oikeudenaloihin keskittyva 12%
asianajotoimisto pk-seudulla B 2%
Pieni moniin oikeudenaloihin keskittyva 9%
asianajotoimisto pk-seudun ulkopuolella NG 12%
Pieni liikejuridiikkaan keskittyvé asianajotoimisto pk- 3%
seudulla M 2% Nainen
Pieni liikejuridiikkaan keskittyva asianajotoimisto pk- 2% = Mies
seudun ulkopuolella M 2%




Uratavoitteet

Pitéé tyo ja vapaa-aika tasapainossa

universum

69%

I 59%

. " 51%
Ola A ANt | 53%

Omistautua tyon tarkoitukselle tai tuntea, etta
ty6llani on suurempi merkitys

Saada kilpailuhenkisia tai alyllisia haasteita

Tuntea turvaa tai vakautta tyossani

Luoda kansainvélista uraa

Olla autonominen tai itsendinen

Olla ihmisten johtaja/esimies

4 tai olla luova/innovatiivinen

I 37%

41%

48%

I 45%

30%

I 29%

19%
I 16%

14%
I 18%
8%

I 19%

8%
I 14%

Nainen
= Mies

~

universum

Mihin seuraavista voisit harkita hakevasi tdihin valmistumisen

jalkeen?

Suuri liikejuridiikkaan keskittyvé asianajotoimisto

Keskisuuri likejuridiikkaan keskittyva asianajotoimisto

En ole kiinnostunut tydskenteleméaan asianajoalalla /
toimistoissa

Pieni moniin oikeudenaloihin keskittyva

asianajotoimisto pk-seudun ulkopuolella _ 15%

Pieni moniin oikeudenaloihin keskittyva
asianajotoimisto pk-seudulla

Pieni liikejuridiikkaan keskittyva asianajotoimisto pk-
seudulla

Pieni liikejuridiikkaan keskittyva asianajotoimisto pk-
seudun ulkopuolella

27%
N, 30%

24%

., 22%

. 17%

I 5%
2%
. 4%

2%
. 4%

12%

21%

Nainen

= Mies
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Mink& tyyppinen tydsuhde vastaajia kiinnostaa valmistumisen

jalkeen?

Olen kiinnostunut toimimaan asianajajana

83%

Olen kiinnostunut osakkuudesta 45%

keskisuuressa tai suuressa toimistossa _ 580

Olen kiinnostunut osakkuudesta pienessa 34%

Olen kiinnostunut perustamaan oman 21%

asianajotoimiston _ 37%

Olen kiinnostunut ostamaan pienen 8%

asianajotoimiston liiketoiminnan
(sukupolven vaihdos) - 17%

Nainen
u Mies

HOUKUTTELEVUUS & TYONANTAJAN VALINTA

universum

Seuraavaksi katsomme,

kuinka houkuttelevia eri

toimistotyypit ovat alan
opiskelijoiden keskuudessa.

1/24/2019



KO LISTA

(6 toimistotyyppia)

universum

Ihannetydnantaja, Sijoitus

(v

‘astaajille naytettiin 6 tydnantajaa. Jokaisen tydnantajan kohdalla vastaajat voivat valita jonkun
seuraavista vaittamista.

En tunneyritysta

Tunnen yrityksen, mutta en harkitsisi tydskentelya taméan tydnantajan palveluksessa
Voisin harkita tydskentelevani talle yritykselle, mutta se ei ole ihannety6nantajani.
Tydskentelisin ennemmin muille yrityksille

Tydskentelisin mielellani télle yritykselle, se on yksi ihannety6nantajistani

Olen jo hakenut téihin tai aion hakeatdihin tahan yritykseen

~

4 )
« Harkinnassa olevat yritykset listaus pohjautuu niihin vastauksiin, joissa vastaaja vahintaan
HARKINNASSA harkitsisi tyoskentelevansa yrityksessa
OLEVAT TOIMISTOT + Tama vastaajat ovat valinneet vaittamat 3, 4, tai 5.
+ Mita useampi harkitsisi tydskentelya, sita parempi Sijoitus-sijoitus

. J

e N
u"ANNE' « Ihannelistaus pohjautuu niihin vastauksiin, joissa vastaaja on valinnut vaittaméan 4 tai 5.

TYONANTA. + Mita useampi vastaaja on valinnut tydnantajan ihanteelliseksi tai on hakenut /hakee
SIJOITUS tyonantajalle téihin, sita korkeampi Sijoitus-sijoitus.
\. J
11
universum
Harkitut tybnantajat, Sijoitus
Harkitut tydnantajat
Keskisuuri liikejuridiikkaan keskittyvé asianajotoimisto 1 85%
Suuri liikejuridiikkaan keskittyva asianajotoimisto 2 80%
Pieni liikejuridiikkaan keskittyva asianajotoimisto pk-seudulla 3 2%
Pieni moniin oikeudenaloihin keskittyva asianajotoimisto pk-seudulla 4 69%
Pieni moniin oikeudenaloihin keskittyva asianajotoimisto pk-seudun ulkopuolella 5 58%
Pieni liikejuridiikkaan keskittyva asianajotoimisto pk-seudun ulkopuolella 6 54%
12

12
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Ihannetyonantajat, Sijoitus

Ihannetydnantajat
Keskisuuri liikejuridiikkaan keskittyvé asianajotoimisto 1 56%
Suuri liikejuridiikkaan keskittyva asianajotoimisto 2 55%
Pieni moniin oikeudenaloihin keskittyva asianajotoimisto pk-seudulla 3 37%
Pieni liikejuridiikkaan keskittyvé asianajotoimisto pk-seudulla 4 35%
Pieni moniin oikeudenaloihin keskittyva asianajotoimisto pk-seudun ulkopuolella 5 30%
Pieni liikejuridiikkaan keskittyva asianajotoimisto pk-seudun ulkopuolella 6 25%

13

universum

TyOnantajavalinnan vaiheet

UNIVERSUMIN

MITTARI

TUNNETTUUS Tuntevatko opiskelijat
tydonantajan?
HARKITTAVUUS Harkitsevatko he

tydskentelya?

HALUTTAVUUS Haluavatko he )
tyoskennella tyénantajalla?

HAKEMUS Ovatko he hakenee.tl t"ai aikovatko
hakea tyota?

C Konversiosuhde

14

1/24/2019
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Tybnantajavalinta

) 4
Kohderyhma kokonaisuudessaan ¢,

TUNNETTUUS R 97% 96% 90% 88% 76% 80%
HARKITTAVUUS Harkittavuus-Sijoitus 2 1 3 4 6 5
HALUTTAVUUS 'hﬁ"[]sei'jyo?tzasmaia 2 1 4 3 6 5
HAKEMUS Hakemus-Sijoitus 1 2 4 3 6 5
S . T i e S T 15

suhtautumistasitahéin yritykseen.

15

universum

Miksi vastaajat eivat harkitsisi suuria liikejuridiikkaan keskittyvia
toimistoja?

V?IikU“a_a liian a_ikaavievélt_?’(, Luulen, etta tydntekijana vain yksi
e o vaikea pitaa tyo ja vapaa-aika monista ja
Liikejuridiikka ei kiinnosta ; : .
] minua. tasapainossa. vaikutusmahdollisuudet ovat
. pienempia

Suuret toimistot vaikuttavat hyvin Uskop etten viihtyisi.suures_sa t_oimistossa. En tule
pinnallisilta, jossa ulkonaks merkitsee erityisen helposti tmm_een |hr_n|s_ten_ kanssa. Ol_en
todella paljon. my0s kuullut, etta suurissa toimistoissa urakehitys

on melko hidasta.

Olen kuullut varsin huonoa palautetta;
likaa ylitdita ja suuri hierarkia toimiston
sisalla. Liikejuridiikka ei kiinnosta, joten
en haluaisi tehda sellaista tyota edella
mainituissa oloissa.

En pid& tyokulttuurista. Tunnen tarpeeksi monia
ihmisié, jotka ovat kertoneet mm.
seksuaalisesta hairinnésta, syrjinnasta,
arvostuksen puutteesta ja lista vain jatkuu. En
yksiloi firmoja nimeltd, mutta jokainen voi itse

paatella mita naihin isoihin asianajotoimistoihin
kuuluu, esimerkiksi Helsingin alueella. En
myodskaan koe, etta liikejuridiikka ylipaanséa on
oma kutsumukseni.

Liikejuridiikka ei vaikuta kiinnostavalta
oikeudenalalta tai minulle sopivalta

oikeudenalalta.

Tunnet mutta et tysnantajina. ko kertoa miksi?
16

16
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Miksi vastaajat eivat harkitsisi keskisuuria liikejuridiikkaan keskittyvia
toimistoja?
En halua keskittya pelkastaan

Liikejuridiikka ei kiinnosta likejuridiikkaan.
minua.

Olen tyoskennellyt vastaavassa,
mutta ei tuntunut oikealta.

En halua tydskennella En ole kiinnostunut liikejuridiikasta niin paljon kuin
asianajotoimistossa. muista aloista.

Luulen, etta tydntekijana vain yksi
monista ja vaikutusmahdollisuudet ovat
pienempié.

En née, etta viihtyisin liikejuridiikan parissa.

Ei oma juttu, en tunne liikejuridiikkaa enka
koe maailmaa omakseni.

Tyoskentely vain rahan takia on

itsensa myymista.

Tunnet mutta et tyonantajina. Voisitko kertoa miksi? -

17

universum

Miksi vastaajat eivat harkitsisi pienia liikkejuridiikkaan keskittyvia
toimistoja pk-seudulla?

Pidan enemman suuremmasta Liian pieni ty6yhteise. Todella pienessé toimistossa ei
tyOyhteisosta, ja siita etta
tehtévissa on mahdollista

keskittya ja erikoistua.

yleensé ole niin mielenkiintoisia
tapauksia.

Isommqlla yrityksella on isorr_1mat Liikejuridiikka ei kiinnosta niin paljoa etta olisin
verkostot ja paremmat mahdollisuudet valmis tydskenteleméén pienessé toimistossa sen
edeta uralla parissa.

Liikejuridiikka ylipaansa ei kiinnosta

kovinkaan paljoa, joten hauissa tarkeaa Liikejuridiikka ei kiinnosta.

olisikin CV-noppa, eli ettd mahd. mydhemmat
tydnantajat tuntisivat kyseisen toimiston.

Olen kiinnostunut ennemmin isompien
projektien parissa tydskentelemisesta, seka
Liikejuridiikka ei paljonkaan kiinnosta isommassa organisaatiossa, jolloin
minua ja oletan, etta tallaisissakaan todennaksisemmin I6ydan enemman samalla
paikoissa ei paljon jaa aikaa vapaa- aaltopituudella olevia tydkavereita.

ajalle ja perheelle.

Tunnet mutta et tysnantajina. ko kertoa miksi?
18

18
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Miksi vastaajat eivat harkitsisi pieni& moniin oikeudenaloihin
keskittyvia toimistoja pk-seudulla?

Haluan olla mieluummin P : A
i AMAArai P . Tahtoisin mielummin keskittya

: (et epamaarainen spesialisti kuin generalisti. i
asiakassegmentti, mika samalla

yhteen oikeudenalaan.

ei palvele haluani erikoistua
liikejuridiikan asiantuntijaksi.

Isossa asianajotoimistossa voi paremmin erikoistua
eniten kiinnostavaan oikeudenalaan.
Haluaisin tyoskennella liikejuridiikkaan
keskittyvassa asianajotoimistossa.

En ole kiinnostunut perheoikeudesta, jota
toimistot todennakoisesti tarjoaisivat.

Olen kiinnostunut ennemmin isoista
organisaatioista ja liikejuridiikasta kuin

yksityishenkildiden asioiden ajamisesta. Pidan enemman suuremmasta tyoyhteisosta,

ja siité etta tehtavissa on mahdollista
keskittya ja erikoistua.

_ Enole hirvean kiinnostunut Koen, etta mikali toimisto olisi pieni, haluaisin tehda
kasittelemaan yksityishenkildiden enemman jonkin tietyn oikeudenalan hyvin spesifeja

vélisia asioita juttuja. Pieni toimisto ei pysty kilpailemaan monella
alalla isojen toimistojen kanssa.

Tunnet mutta et tyonantajina. Voisitko kertoa miksi? 9

19

universum

Miksi vastaajat eivat harkitsisi pienia liikkejuridiikkaan keskittyvia
toimistoja pk-seudun ulkopuolella?

Pidan enemman suuremmasta
tyOyhteisosta, ja siita etta

En halua keskittya pelkastaan Pk-seudun ulkopuolella, riippuu

liikejuridiikkaan. kaupungin koosta tosin. tehtavissa on mahdollista

keskittya ja erikoistua.

PK-seudun ulkopuolella toimeksiannot Pieni toimisto ei ole houkuttelevuudeltaan samalla
pienissa toimistoissa ovat usein myos tasolla suurempien kanssa, etenkin jos se on
pienempivolyymisia. ihanne-alueen(uusimaa) ulkopuolella.

En muuttaisi pois paékaupunkiseudulta Pk-seudun ulkopuolella. En usko, etta
tydskennellakseni pienessé toimistossa. mahdollistaisi uratavoitteeni.

Liikejuridiikka ei kiinnosta, joten en halua
(talla hetkelld) sen takia pk-seudun
ulkopuolelle. Ehka ei mydskaan niin hyvia

Mielellani tyoskentelen pk-seudulla ja asiakkaita, jos kovin pieni toimisto.

suuremmassa yrityksessa.

Tunnet mutta et tysnantajina. ko kertoa miksi?
20

20
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Miksi vastaajat eivat harkitsisi pieni& moniin oikeudenaloihin
keskittyvia toimistoja pk-seudun ulkopuolella?
Haluan erikoistua sopimus- Isossa asianajotoimistossa voi

Eiriittava palkka friidanratkaisujuridiikkaan. paremmin erikoistua eniten
kiinnostavaan oikeudenalaan.

Haluaisin tyoskennella liikejuridiikkaan

e Isossa asianajotoimistossa voi paremmin erikoistua
keskittyvassa asianajotoimistossa.

eniten kiinnostavaan oikeudenalaan.

Haluaisin keskittya mielummin
muutamaan/yhteen oikeudenalaan. PK-
seudun ulkopuolella sijaitsevassa pienessa
moniin oikeudenaloihin keskittyvassa
toimistossa tama tuskin olisi mahdollista.

vaihtelevia.

En talla hetkella halua pk-seudun
ulkopuolelle.

En koe, etta olisi mielekésta keksia p
uudelleen. Tuntuisi varmasti, etta osaisin paljon
eri oikeudenaloja, mutta tosiasiassa en pystyisi
asiantuntijana erikoistumaan samalla tavalla kuin

Moniin oikeudenaloihin keskittyva pieni toimisto ei ole
mielestani erityisen mielenkiintoinen. Keskityn mieluummin
harvempiin oikeudenaloihin paremmin kuin moneen
vélttavasti. Etenkin pk-seudun ulkopuolella toimisto ei vaikuta
erityisen kiinnostavalta.

suuremmissa tiettyihin oikeudenaloihin
erikoistuneissa toimistoissa, Lisaksi talldin
joutuisin tekemaan toitd myods sellaisten asioiden
kanssa, jotka eivat valttamatta kiinnostaisi.

Tunnet mutta et tyonantajina. Voisitko kertoa miksi?

21
21
universum
Synnyinkunta vs. Mihin haluaa tyéllistyd valmistumisen jalkeen
N &
. o & . & ‘f §
é ﬁi F LTSS
S F £§8FEF ST FEE &S
Uusimaa 90% | 83% 50% 89%  50% 67% 46% 67% 100%  43% 86% 67% 82% 70% [F20% 76% | 25% 46%
Varsinais-Suomi 60% | 31% 18% 33% 10% 40%
Satakunta 13% 9%
Hame
Pirkanmaa
Paifat-Hame
Kymenlaakso
Etela-Karjala
Etela-Savo ©
Pohjois-Savo %
Pohjois-Karjala %
Keski-Suomi §
Etela-Pohjanmaa %
Pohjanmaa 10% 20% g
Keski-Pohjanmaa
Pohjois-Pohjanmaa
Kainuu 25%
Lappi 25% 27%
Synnyinpaikka
22

22
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Yliopisto vs. Mihin haluaa tyollistya valmistumisen jalkeen

F @*\ ¥
@9\:&4\ /\e‘&

A
> &

Uusimaa 93% 78% 47% 48% 52%

Varsinais-Suomi 41%
Satakunta
Hame
Pirkanmaa
Paijat-Hame
Kymenlaakso
Etela-Karjala
Etela-Savo
Pohjois-Savo
Pohjois-Karjala
Keski-Suomi
Etela-Pohjanmaa
Pohjanmaa
Keski-Pohjanmaa
Pohjois-Pohjanmaa
Kainuu

Lappi

23

23
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Valmius liikkua tyon peréssa

Olisitko valmis tydskentelemaéan Paakaupunkiseudun ulkopuollella?

100% 100%

Olisitko valmis muuttamaan tyon perassa?

Kylla 61% 81% 83% 75%
Ei 29% 11% 6% 3% 13%
En osaa sanoa 24% 28% 15% 16% 4% 25%

24

24
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Vastaajat eivat ole valmiita

muuttamaan Paakaupunkiseudun

ulkopuolelle mm. seuraavista syista:

* Perhesyyt, koti ja elama
Paékaupunkiseudulla

+ Kotoisin Paakaupunkiseudulta

« Kiinnostavat lakifirmat sijaitsevat
Paékaupunkiseudulla

« Parhaat uramahdollisuudet

* Halu asua isossa kaupungissa

Ne tyopaikat, jotka kiinnostavat eniten
sijaitsevat pk-seudulla, ja olen taalta
kotoisin.

Tyémahdollisuudet likejuridiikan parissa
keskittyvat paakaupunkiseudulle

Vastaajat ovat valmiita muuttamaan

Paakaupunkiseudun ulkopuolelle

mm. seuraavista syista

* Suomessa paljon muitakin kivoja
kaupunkeja (Turku ja Tampere
mainitaan usein.)

Hyvéan tydpaikan saaminen on
tarkeinté

Kotoisin Paékaupunkiseudun
ulkopuolelta tai asunut
aikaisemmin muualla Suomessa
Moni vastaaja kiinnostunut myos
muuttamaan ulkomaille

Haluan pysya
paakaupunkiseudulla tai
muuttaa ulkomaille. Viihdyn
suurissa kaupungeissa ja en
usko, ettd mikaan
unelmatydpaikka 0ytyisi
taman alueen ulkopuolelta.

universum

Valmius muuttaa paakaupunkiseudun ulkopuolelle

Olen valmis tydskentelemaén
siella, missa sopivia hyvia
tyopaikkoja on, riippumatta
sijainnista.

Olisin valmis muuttamaan
etenkin Kanta-Hameeseen,
mista olen kotoisin. Myds
suuremmat kaupungit kuten
Turku tai Tampere voisivat
kiinnostaa minua.

Jos ldydan kiinnostavaa tyota
muualta, olen valmis
muuttamaan valiaikaisesti
myos pk-seudun ulkopuolelle.

Olen asunut koko ikéani
paakaupunkiseudulla ja koko
kaveri- ja perhepiirini asuu taalla.
a tyd tuskin saisi minua
jattdmaan taman tukiverkoston.

25
25
universum
Mihin oikeudenalaan haluaisit keskitty& valmistumisen jalkeen?
rikosoikeus 13% 1%
yrityskaupat ja yritysjarjestelyt 99:9%
Kilpailuokeus  p— 70, 7
immateriaalioikeus = 1%
Vero-oikeus s 4% 9%
yhtidoikeus == 9%
arvopaperimarkkina- ja rahoitusoikeus —m———— i— oo,
SIVIiliprosessi e — i 7%
perhe- ja perintooikeus mmmm 10 &%
telekommunikaatio, media ja teknologia  m———l 5o,
tyOoIKEUS  m—
vélimiesmenettelyt/sovittell  m——c—- 4%
iNsolvenssioikeus  m—t— 50
sopimusoikeus ja kuluttajansuoja  mm 20 3%
ulkomaalaisasiat mmmm 100 %
hallinto-oikeus mmmm 102%
kiinteistd- ja rakennusoikeus — mmtdie 30 Néinen
vakuutus- ja vahingonkorvausoikeus  msdems 10 mhes
ympéristooikeus mm 100 3%
26

26

1/24/2019

13



universum
Tyytyvaisyys yliopistoon
keskiarvo
27%
Helsingin yliopisto, Vaasan yksikko m
T
14%
10%
6% 6%
5%
2%
2% 1%
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Asteikko O (¢l lainkaan tyytyvainen) ja 10 (eritain tyytyvainen) -
27
universum
Kuinka hyvin yliopisto on valmistanut uraan lakialalla?
keskiarvo
Helsingin yliopisto, Vaasan yksikkd 21%
20%
7%
50 5%
2% 4%
2% 2% I
0 1 2 3 4 7 8 9 10
Asteikko 0 (erittain huonot) ja 10 (erittain hyvat) 28

28

1/24/2019
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Sisalto

Ymmarra tarkemmin
kohderyhmén preferensseja ja
toiveita tydnantajia kohtaan.
PREFERENSSIEN YMMARTAMINEN Ymmértamalla kohderyhman
toiveita viestintaé on helpompi
fokusoida. Liséksi toiveiden
perusteella tydnantajat voivat
kehittaa kaytantojaan.

universum

Tyonantajakuvan nelja osa-aluetta

TYONANTAJAN MAINE JA IMAGO IHMISET JA KULTTUURI
Organisaation yleiset ominaisuudet Tyo6paikan sosiaalinen ymparisto

Houkuttelevat/mielenkiintoiset tuotteet ja palvelut
Yhteiskuntavastuu

Lapinakyva ja avoin organisaatiokulttuuri
Vastuulliset toimintatavat

Organisaation merkityksellinen paamaara
Innovatiivisuus

Hyva ja kannustava esimiestyo

Innostava tyéyhteisé

Tyopaikan sijainti

Vakaa toimeentulo

Ty6paikan pysyvyys

Arvostettu tyénantaja

Tybnantajan sitoutuminen monimuotoisuuteen
Sukupuolten tasa-arvoa tukeva kulttuuri
Esimiehet, jotka tukevat kehittymistani

Luova ja dynaaminen tydympéristd
Ystavéllinen ty6ilmapiiri

Rekrytoi vain parhaat osaajat

Tyontekijoita kunnioittava kulttuuri
Mahdollisuus vaikuttaa tydaikoihin / vuoroihin
Kiitoksen ja palautteen saaminen

PALKKAUS JA ETENEMISMAHDOLLISUUDET TYON OMINAISPIIRTEET

Kompensaatio ja muut edut, nyt ja tulevaisuudessa Tyon sisalto ja vaatimukset, mukaan lukien tyon
tarjoamat oppimisen ja kehittymisen mahdollisuudet

Mahdollisuus paasta eteneméaan organisaatiossa
Kilpailukykyinen peruspalkka

Kilpailukykyiset edut

Hyva referenssi tulevalle uralle

Mahdollisuus esimies- tai johtotehtaviin
Mahdollisuus oman osaamisen kehittamiseen
Ylityokorvaukset / ylityén kompensaatio

Omaan tyépanokseen sidottu bonus

Haastava tyo

Asiakaslahtoisyys

Joustavat tydolosuhteet

Paljon vastuuta

Mahdollisuus tehda tita vain arkipaivina
Ammatillista koulutusta ja kehitysta
Tyosuhteen varmuus

Tiimityoskentely

Monipuoliset ty6tehtavat

* Universum on kehittéinyt P -alan sekd .
yieiseen ja 30
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Mika on houkuttelevaa?

TYONANTAJAN MAINE JA IMAGO

1. Lapinékyva ja avoin
organisaatiokulttuuri

2. Arvostettu

3. Inspiroiva johtajuus

PALKKAUS- JA E
ETENEMISMAHDOLLISUUDET
1. Kilpailukykyinen peruspalkka
2. Hyva referenssi tulevalle uralle
3. Ylityokorvaukset / ylityon
kompensaatio

+ Mitka naista ovat tarkeimpia sinulle? Valitse enintaan kolme vaitoehtoa,

universum

1. Ystavallinen tydilmapiiri
2. Tyontekijoita kunnioittava kulttuuri
3. Mahdollisuus yhdistéda
henkil6kohtaisia asioita aikatauluuni

TYON OMINAISPIIRTEET

1. Monipuoliset tyotehtavat
2. Joustavat tydolosuhteet
3. Tyosuhteen varmuus

31

31

Top 15 preferenssit

~

Monipuoliset ty6tehtavat
Kilpailukykyinen peruspalkka
Ystavéllinen tydilmapiiri

Tyontekijoita kunnioittava kulttuuri
Lapinéakyva ja avoin organisaatiokulttuuri
Joustavat tydolosuhteet

Hyva referenssi tulevalle uralle
Mahdollisuus yhdistéa henkilokohtaisia
asioita aikatauluuni

9. Ty6suhteen varmuus

10. Eettiset standardit

©ON o 0 s~ w NP

11. Ylityokorvaukset / ylitydbn kompensaatio
12. Haastava tyo

13. Inspiroiva johtajuus

14. Esimiehet, jotka tukevat kehittymistani
15. Arvostettu

Mitka naista ovat tarkeimpi sinulle? Valitse enintéan kolme vaihtoehtoa.

universum

5 preferenssit —Mies

1. Monipuoliset tydtehtavat

2. Kilpailukykyinen peruspalkka

3. Esimiehet, jotka tukevat kehittymistéani
4. Ystavallinen tydilmapiiri

5. Mahdollisuus yhdistaa henkilokohtaisia
asioita aikatauluuni

6. Hyva referenssi tulevalle uralle

7. Haastava tyo

8. Joustavat tydolosuhteet

9. Korkea ansiotaso tulevaisuudessa
10. Ty6n saavutusten huomiointi

11. Arvostettu

12. Tyontekijoité kunnioittava kulttuuri
13. Tydsuhteen varmuus

14. Inspiroiva johtajuus

15. Ammatillista koulutusta ja kehitysta

15 houkuttelevinta attribuuttia viitekehyksen eri osa-alueista

32
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Houkuttelevuus yhteensa

Houkuttelevat attribuutit

Lapinakyva ja avoin organisaatiokulttuuri
Anvostettu
Inspiroiva johtajuus

Eettiset standardit
Houkuttelevat/mielenkiintoiset tuotteet ja
palvelut
Organisaation merkityksellinen
paamaara

Innovatiivisuus
Yhteiskuntavastuu (CSR)

Markkinamenestys

Nopea kasvu / yrittajahenkisyys

Tybnantajan maine ja imago

——— 3%
I 30%

I 36%
I 37%

— %
I 33%

——— e
I 28%

I 32%
I 25%

I 27%
I 23%

I 23%
I 30%

I 20%
I 19%

0%
I 18%

6%
I 17%

= Nainen

= Mies

+ Mitka naista ovat tarkeimpia sinulle? Valitse enintaan kolme vaitoehtoa,

universum

33

33

Houkuttelevuus yhteensa

Ihmiset ja kulttuuri

Houkuttelevat attribuutit

Ystavéllinen tysilmapiiri

Tyontekijoita kunnioittava kulttuuri

Mahdollisuus yhdistaa henkilokohtaisia
asioita aikatauluuni

jotka tukevat kehi

Tyon saavutusten huomiointi

Sukupuolten tasa-arvoa tukeva kulttuuri

Luova ja dynaaminen tydymparisto

Vuorovaikutus kansainvélisten
asiakkaiden ja kollegojen kanssa

Tyo6nantajan sitoutuminen
isuuteen ja i \

Rekrytoi vain parhaat osaajat

60%

I 7%

I, 5%
I 37%

I 42%
. 43%

I 37%
I /7%

[N 35%
I 37%

I 24%
o3

I 15%
I

22%

I 12%
I 12%

I %
I 0%

I 5%
. o

= Nainen
= Mies

« itk néiisté ovat tarkeimpia sinulle? Valitse enintaén kolme vaintoehtoa.

universum
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34
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Palkkaus- ja etenemismahdollisuudet

Houkuttelevat attribuutit

A e 62%
Kilpailukyky lkka
B N 5.%:

) ! 1
Hyvé referenssi tulevalle uralle 47%
I 3%

- e 3%
1yli
viven I 27

) ' I 32%
Korkea ansiotaso tulevaisuudessa
I 38%

" . .  28%
Selkea etenemispolku
i I 29%

N P 24%
Kilpailukykyiset edut
palldein [

Mahdollisen jatkokoulutuksen [ 23%
sponsorointi I 7%

R ayin I 20%
esimies- tai
I 22%

Nopea yleneminen — 7% = Nainen
. = Mies

Houkuttelevuus yhteensa
=<
Z

Suoritukseen sidottu bonus . s
]

* Mitka naista ovat tarkeimpia sinulle? Valitse enintéan kolme vaintoehtoa.

universum

35

35

Tybn ominaispiirteet

Houkuttelevat attribuutit

63%

Moni| i Otehtava
O e 52%

" I
Joustavat tydolosuhteet 50%
. a0

) I 41
T hteen varmi
e S ] 35%

. I ;7%
Haast:
] 40%

Ammatillista koulutusta ja kehitysta 35%
P 2%

T el 13% =

Mahdollisuus ulkomailla [ INEEG 15%
matkusteluun/tyoskentelyyn [ 14%

Asiakastatoisyys _& 2%

paron vasiuu N 10%
YonVasIUEE e ow = Nainen

= Mies
Vahva suoritusfokus -& 120

Houkuttelevuus yhteensa

« itk néiisté ovat tarkeimpia sinulle? Valitse enintaén kolme vaintoehtoa.

universum
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TYONANTAJAKUVA

universum

Lisatietoa toimistotyyppien
ty6nantajakuvasta.
Yhdistamaélla taman tiedon
aiemmin esitettyyn, erilaisten
toimistojen on mahdollista
punnita, miten tydantajakuvaa
kannattaa kehittaa.

Rastaminen  angistsva

Burn Dut Vaativa
Pitkat Paivat Helsinki
Menestys Stressi "

Kylma
Paine
| | r )
: rikoistuminen
Esplanadi LSttt

Tyiss Kansamvahsyys

Aslantuntemus
Kunnianhime g, oviiisudes

Osaaminen #
AINC e s Tehokdus

= Monipuolisttisiss..

Vastuu .. ,m,MleLenkur}towT\é“n .
Haastava 3, st Kilpailu
o w1 Tasapaino

Potentiaali

MendolisusAgiantunteva i,

Kokemus Kilpailuhenkinen  Toimis

+ Kirjoitaisitko ne kolme sanaa, jotka tulevat ensimmaisend mieleen ajatellessasi tyonantajia

universum

Mité vastaajille tulee ensimmaisené mieleen yrityksista?

— Suuri liikejuridiikkaan

keskittyva asianajotoimisto

Keskisuuri liikejuridiikkaan
keskittyvé asianajotoimisto

38

38
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universum

Mita vastaajille tulee ensimmaisena mieleen yrityksista?

ivis tydyheis
nen Perheyritys

o diire, E rl ko : St ‘””tm | ‘en Kl"tﬁgﬁu Pieni liikejuridiikkaan
k\tl\l.” e
llmapiiri t u u Asiantu ntijuus . keskittyva asianajotoimisto

pk-seudulla

Hektinen ' )y o=
itsendisyys T yiSilallisyys mielenkiintoinen Pieni Tydyhteist

Yrittadjyys M d h d Olll 5 U U 5 Helsinki

goutique yhteisollinen s

en s soras ASTANEUNTIUUS o eryinvoinen

e Haastava i M
.o V"l\.l!\.l inen ittava
Pieni liikejuridiikkaan “SQ?T;;*U"E,‘,D y Maaseutu Iénakh ga%ELISUIg |Sen | !
Tiivis

i = i i [T [ Paikallisuus Pienet Asiakkaat K
keskittyva asianajotoimisto Faikallisu Hunnn R s | u -
pk-seudun ulkopuolella Kasvava \/3ct uus(a . Perheymvs H\l]amen
Kunno:rava O n I Rayhallinen
Ph-yritykset e

Itsendisyys HarV|na|nenF"“W‘“‘

Mitadnsanomaton

+ Kirjoittisitko ne kolme sanaa, jotka tulevat ensimmaisena mieleen ajatellessasi tyonantajia 2

39

universum

Mité vastaajille tulee ensimmaisené mieleen yrityksista?

laaja-alainen  wenisine

sillisalaatti Sekamelska
Aslakaslahtmsws kllnnostava Va | hte I'EVU us ‘Ls";kava
Pieni moniin oikeudenaloihin s Epdvarmuus & Perinteinen e ok ohimillinen
keskittyva asianajotoimisto pk- H’glmm O n I p l I n e nvaswunk.
seudulla Joustavuus (b
“haastava Tylsg" “= Perheoikeus Moniosaaja
S ehittyminen Mielenkiintoinen

Rauhallinen Jokapaikanhoyla

Perinteinen sekalamen

ollisuudet
. 1.3%,“,{‘4'?elsgﬂwbn'['lﬂto'pﬂﬁﬂm Kaukanaamee: ..
e kowisa kjinnostava

Ej T Rikosaikeus ITsi ndinen
perheyritys M I l_l S u u S Pieni Pieni moniin oikeudenaloihin

allinen Lasjs zisnen p,,u\.au.rm Mahdolusuus Valhtel.‘eks‘i:’:‘lgl‘:mwh“ <« keskittyvé asianajotoimisto pk-
Hys Levy seudun ulkopuolella
Ihmislaheinen "Tylsa  joustavuus “ !

Suhteet

Perheoikeus Maaseuty Mokvs

avi
Svmuaamnen

+ Kirjoitaisitko ne kolme sanaa, jotka tulevat ensimmaisend mieleen ajatellessasi tyonantajia o
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universum

Tybnantajakuvan nelja osa-aluetta

TYONANTAJAN MAINE JA IMAGO IHMISET JA KULTTUURI
Organisaation yleiset ominaisuudet Tyo6paikan sosiaalinen ymparistd

Houkuttelevat/mielenkiintoiset tuotteet ja palvelut
Yhteiskuntavastuu

Lapinakyva ja avoin organisaatiokulttuuri
Vastuulliset toimintatavat

Organisaation merkityksellinen paamaara
Innovatiivisuus

Hyva ja kannustava esimiestyo

Innostava tydyhteiso

Ty6paikan sijainti

Vakaa toimeentulo

Tyopaikan pysyvyys

Arvostettu tydnantaja

Tybnantajan sitoutuminen monimuotoisuuteen
Sukupuolten tasa-arvoa tukeva kulttuuri
Esimiehet, jotka tukevat kehittymistani

Luova ja dynaaminen tydymparisto
Ystavéllinen tydilmapiiri

Rekrytoi vain parhaat osaajat

Tyontekijoita kunnioittava kulttuuri
Mahdollisuus vaikuttaa tydaikoihin / vuoroihin
Kiitoksen ja palautteen saaminen

PALKKAUS JA ETENEMISMAHDOLLISUUDET TYON OMINAISPIIRTEET

Kompensaatio ja muut edut, nyt ja tulevaisuudessa Tyon sisélto ja vaatimukset, mukaan lukien tyon
tarjoamat oppimisen ja kehittymisen mahdollisuudet

Mahdollisuus paasta etenemaan organisaatiossa
Kilpailukykyinen peruspalkka

Kilpailukykyiset edut

Hyva referenssi tulevalle uralle

Mahdollisuus esimies- tai johtotehtéviin
Mahdollisuus oman osaamisen kehittamiseen Ammatillista koulutusta ja kehitysta
Ylitydkorvaukset / ylityon kompensaatio Tyosuhteen varmuus

Omaan tydpanokseen sidottu bonus « Tiimityoskentely

Monipuoliset ty6tehtavat

Haastava tyo

Asiakaslahtoisyys

Joustavat tydolosuhteet

Paljon vastuuta

Mahdollisuus tehda toita vain arkipaivina

« Universum on kehittéinyt P -alan seka
Yieiseen ja

41

41

Suuri liikejuridiikkaan keskittyva asianajotoimisto

5 vahiten yhdistettya ominaisuutta

1. Vuorovaikutus kansainvélisten
asiakkaiden ja kollegojen kanssa
Markkinamenestys

Arvostettu

Vahva suoritusfokus

Korkea ansiotaso tulevaisuudessa
Hyva referenssi tulevalle uralle
Haastava tyo

Rekrytoi vain parhaat osaajat
Mahdollisuus ulkomailla
matkusteluun/tydskentelyyn

10. Kilpailukykyiset edut

11. Kilpailukykyinen peruspalkka

12. Tiimityoskentely

13. Ammatillista koulutusta ja kehitysta
14. Suoritukseen sidottu bonus

15. Selkea etenemispolku

36. Nopea yleneminen

37. Lapinakyva ja avoin
organisaatiokulttuuri

38. Ylitydkorvaukset / ylityén kompensaat
39. Mahdollisuus yhdistaa
henkilokohtaisia asioita aikatauluuni

40. Joustavat tydolosuhteet

©® NG r®N

Mitki naista ovat tarkeimpia sinulle? Valitse enintain kolme vaihtoehtoa. - 15 5 vihiten eri osa-alueista

42

42
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. Haastava ty6

. Kilpailukykyinen peruspalkka

. Tiimityoskentely

. Hyva referenssi tulevalle uralle

1
2
3
4
5. Korkea ansiotaso tulevaisuudessa
6. Vahva suoritusfokus

7. Ammatillista koulutusta ja kehitysta

8. Tyon saavutusten huomiointi

9. Kilpailukykyiset edut

10. Mahdollisuus esimies- tai johtotehtéviin
11. Arvostettu

12. Selkea etenemispolku

13. Vuorovaikutus kansainvalisten
asiakkaiden ja kollegojen kanssa
14. Suoritukseen sidottu bonus

15. Esimiehet, jotka tukevat kehittymistani

Mitk naista ovat tarkeimpia sinulle? Valitse enintaéin kolme vaihtoehtoa.

universum

Keskisuuri liikejuridiikkaan keskittyva asianajotoimisto

5 véhiten yhdistettyd ominaisuutta

36. Ylitydkorvaukset / ylityon
kompensaatio

37. Yhteiskuntavastuu (CSR)

38. Organisaation merkityksellinen
paamaara

39. Mahdollisuus yhdistaa
henkildkohtaisia asioita aikatauluuni
40. Joustavat tydolosuhteet

5 vihiten eri osa-alueista

43

43

. Paljon vastuuta
. Asiakaslahtdisyys
. Ystavéllinen tydilmapiiri

. Tydn saavutusten huomiointi

. Nopea kasvu / yrittdjahenkisyys

. Haastava tyo

. Mahdollisuus yhdistaa henkilokohtaisia
asioita aikatauluuni
9. Esimiehet, jotka tukevat kehittymistani

1
2
3
4. Tydntekijoita kunnioittava kulttuuri
5
6
7
8

10. Monipuoliset tyotehtavat

11. Lapinékyva ja avoin organisaatiokulttuuri
12. Innovatiivisuus

13. Hyva referenssi tulevalle uralle

14. Joustavat tydolosuhteet

15. Kilpailukykyinen peruspalkka

Mitka naista ovat tarkeimpi sinulle? Valitse enintéan kolme vaihtoehtoa.

universum

Pieni liikkejuridiikkaan keskittyva asianajotoimisto pk-seudulla

5 vahiten yhdistettya ominaisuutta

36. Yhteiskuntavastuu (CSR)

37. Vuorovaikutus kansainvalisten
asiakkaiden ja kollegojen kanssa
38. Markkinamenestys

39. Mahdollisen jatkokoulutuksen
sponsorointi

40. Mahdollisuus ulkomailla
matkusteluun/tyéskentelyyn

5 vihiten eri osa-alueista

44

44
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1. Asiakaslahtoisyys

2. Paljon vastuuta

3. Monipuoliset tyétehtavat

4, Ystavallinen tyéilmapiiri

5. Mahdollisuus yhdistaa henkildkohtaisia
asioita aikatauluuni

6. Tyontekijoita kunnioittava kulttuuri

7. Tyon saavutusten huomiointi

8. Haastava tyo

9. Joustavat tydolosuhteet

10. Lapinakyva ja avoin organisaatiokulttuuri
11. Esimiehet, jotka tukevat kehittymistani
12. Hyva referenssi tulevalle uralle

13. Nopea kasvu / yrittéjahenkisyys

14. Luova ja dynaaminen tyéympaéristo

15. Ylitydkorvaukset / ylitydn kompensaatio

Mitk naista ovat tarkeimpia sinulle? Valitse enintaéin kolme vaihtoehtoa.

universum

Pieni moniin oikeudenaloihin keskittyva asianajotoimisto pk-seudulla

5 véhiten yhdistettyd ominaisuutta

36. Kilpailukykyiset edut

37. Rekrytoi vain parhaat osaajat
38. Vuorovaikutus kansainvélisten
asiakkaiden ja kollegojen kanssa
39. Markkinamenestys

40. Mahdollisuus ulkomailla
matkusteluun/tydskentelyyn

5 vihiten eri osa-alueista

45
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1. Asiakasléahtdisyys

2. Paljon vastuuta

3. Ystavallinen tyoilmapiiri

4. Mahdollisuus yhdistaa henkilokohtaisia
asioita aikatauluuni

5. Tyontekijoité kunnioittava kulttuuri

6. Haastava tyo

7. Tydn saavutusten huomiointi

8. Joustavat tydolosuhteet

9. Esimiehet, jotka tukevat kehittymistani
10. Monipuoliset tydtehtavat

11. Nopea kasvu / yrittajahenkisyys

12. Lapinakyva ja avoin organisaatiokulttuuri
13. Hyva referenssi tulevalle uralle

14. Kilpailukykyinen peruspalkka

15. Tydsuhteen varmuus

Mitka naista ovat tarkeimpi sinulle? Valitse enintéan kolme vaihtoehtoa.

universum

Pieni liikejuridiikkaan keskittyva asianajotoimisto pk-seudun ulkopuolella

5 vahiten yhdistettya ominaisuutta

36. Rekrytoi vain parhaat osaajat
37. Mahdollisen jatkokoulutuksen
sponsorointi

38. Markkinamenestys

39. Vuorovaikutus kansainvalisten
asiakkaiden ja kollegojen kanssa
40. Mahdollisuus ulkomailla
matkusteluun/tydskentelyyn

5 vihiten eri osa-alueista
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46

1/24/2019

23



universum

Pieni moniin oikeudenaloihin keskittyva asianajotoimisto pk-seudun ulkopuolella

5 véhiten yhdistettyd ominaisuutta

4
B 1 Asiakaslahtoisyys I 36 Kilpailukykyiset edut
. 2. Monipuoliset tyotehtéavat . 37. Rekrytoi vain parhaat osaajat
Bl s vstavallinen tysiimapiri [ 38 Markkinamenestys
. 4. Paljon vastuuta 39. Vuorovaikutus kansainvélisten
5. Mahdollisuus yhdistaa henkilokohtaisia asiakkaiden ja kollegojen kanssa
asioita aikatauluuni . 40. Mahdollisuus ulkomailla
. 6. Tyontekijoita kunnioittava kulttuuri matkusteluun/tyéskentelyyn
. 7. Tybn saavutusten huomiointi
. 8. Joustavat tydolosuhteet
. 9. Haastava tyo
. 10. Lapinékyva ja avoin organisaatiokulttuuri
B 11 Esimienet, jotka tukevat kehittymistani
. 12. Hyva referenssi tulevalle uralle
. 13. Nopea kasvu / yrittajahenkisyys
. 14. Tydsuhteen varmuus
. 15. Eettiset standardit
Mitka naista ovat tarkeimpia sinulle? Valitse enintan kolme vaihtoehtoa. 15 5 vahiten eri osa-alueista 47
universum
Tybnantajan maine ja imago
Vertailu E.
£
g Lapinakyva ja avoin
i© organisaatiokulttuuri * o ® Sarjal X Sarja2
Arvostettu x .
Inspiroiva johtajuus
c
©
8 Eettiset standardit
S A Sarja3 O Sarja4
E Houkuttelevat/mielenkiintoiset <
< . X
] tuotteet ja palvelut
°
F Organisaation merkityksellinen
< paamaara
]
2 Innovatiivisuus 8%
:.g + Sarja5 O Sarjaé
g Yhteiskuntavastuu (CSR)
Markkinamenestys X o
Nopea kaswu / yrittajahenkisyys O+ X A
"""" Sarja7
0% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
« Mitka seuraavista tekijoista yhdistat tydnantajiin? Voit valita useita vaihtoehtoja. « Attribuutiton lajiteltu houkuttelevuuden perusteella 8
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Ihmiset ja kulttuuri

Vertailu

Ystavallinen tysilmapiiri .

Térkein

Tyontekijoita kunnioittava .
kulttuuri
Mahdollisuus yhdistaa
henkilokohtaisia asioita .
aikatauluuni

Esimiehet, jotka tukevat
kehittymistani

Tyon saavutusten huomiointi -

Sukupuolten tasa-arvoa tukeva
kulttuuri

Luova ja dynaaminen 2
ty6ymparistd

Vuorovaikutus kansainvélisten i

asiakkaiden ja kollegojen

kanssa

Tydnantajan sitoutuminen

monimuotoisuuteen ja O x

osallistamiseen

Attribuutit lajileltu tarkeyden mukaan

Rekrytoi vain parhaat osaajat o®

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

« Mitkii seuraavista tekijoista yhdistat tyonantajiin? Vot valita useita vaihtoehtoja.

70%

e Sarjal

A Sarja3

+ Sarjab

80% 90%

universum

X Sarja2

O Sarja4

O Sarjaé

49

49

Palkkaus- ja etenemismahdollisuudet

Vertailu

Kilpailukykyinen peruspalkka

Téarkein

Hyva referenssi tulevalle uralle

Yiityokorvaukset / ylityon
kompensaatio

Korkea ansiotaso
tulevaisuudessa

Selkea etenemispolku

Kilpailukykyiset edut

Mahdollisen jatkokoulutuksen
sponsorointi

Mahdollisuus esimies- tai
johtotehtaviin

Attribuutit lajiteltu tarkeyden mukaan

Nopea yleneminen

Suoritukseen sidottu bonus

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

« Mitka seuraavista tekijoista yhdistat tydnantajiin? Voit valita useita vaihtoehtoja.

70%

* Sarjal

A Sarja3

+ Sarja5

"""" Sarja7

universum

% Sarja2

O  Sarja4

O Sarjaé
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universum

Tybn ominaispiirteet

Vertailu

Monipuoliset tydtehtavat - e A + oo

Térkein

L ® Sarjal X Sarja2
Joustavat tydolosuhteet . X A+

Tydsuhteen varmuus +0 %

Haastava tyd =8¢ 2 A x .

Ammatillista koulutusta ja I A Sarja3 O Sarja4
Kehitysta oom x

Tiimityoskentely oGr A : X-e

Mahdollisuus ulkomailla .
matkusteluun/tygskentelyyn B4 Ty x

Paljon vastuuta . X S B O-A + Sarjas O Sarjaé

Attribuutit lajiteltu tarkeyden mukaan

Asiakaslahtoisyys . = 400
Vahva suoritusfokus 00+ A ~=st] % .
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« Mitkii seuraavista tekijoista yhdistat tyonantajiin? Vot valita useita vaihtoehtoja.
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Tarkemmat tiedot vastaajista

YLIOPISTO SYNTYMAKUNTA

Helsingin yliopisto, Helsinki 42 % Uusimaa 41 %
Turun yliopisto 329 Varsinais-Suomi 16 %
o Pirkanmaa 8%
Lersitn pAlleraliio % Pohjois-Pohjanmaa 6 %
Itd-Suomen yliopisto 5% Etel4-Pohjanmaa 4%
Helsingin yliopisto, Vaasan yksikké 4% Satakunta 3%
. Pohjois-Savo 3%

Abo Akademi 1% Pijat-Hame e
Keski-Suomi 3%

Kymenlaakso 2%

Lappi 2%

Pohjanmaa 2%

Hame 2%

Pohjois-Karjala 2%

Etelé-Karjala 1%

Keski-Pohjanmaa 1%

Kainuu 1%

Etela-Savo 1%
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Oletteko valmiita ottamaan
seuraavan askeleen tydnantajakuvan
kehittamisen maailmassa?

KIITOS!
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