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ASIANAJAJATUTKIMUS

TAUSTATIEDOT



VASTAAJIA YHTEENSA 635, JOISTA PAATTAJIA 228. 42 PROSENTTIA VASTAAJISTA TYOSKENTELI ALLE
5 HENKILON TOIMISTOISSA, 11 PROSENTTIA YLI 150 HENKILON TOIMISTOISSA. MUU- SUKUPUOLISIA
JA EN HALUA VASTATA - HENKILOITA El HUOMIOITU TAUSTAMUUTTUJANA VAHAISEN MAARAN
VUOKSI.

Kuinka monta vuotta alalla? Sukupuoli

v1i 30 vuotta || - -

25-30 vuotta |G 7

20-25 vuotta || 1

15-20 vuotta ||| :
315 vors [ 50 ©
3-5vuorta || 1
1-3 vuotta _ 9 %

Alle vuoden _ 7%

B Nainen M Mies Muu ™ En halua kertoa

SUOMEN ASIANAJAJAT m
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TOIMISTOJEN KOKO JA VASTAAJIEN JAKAUMA

Miki on kokonaishenkilomaira toimistossa, jossa tyoskentelet? N=635

Y1i150 0%

101-150 | 4 . .
51-150 henkil6a toimistossa, 10 %

51-100 I
41-50 N 4

31-40 [ 2 21-50 henkil6d toimistossa, 11 %
21-30 I 5o

11-20 11%

6-10

15%

3-5

19%

1-2 23%
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ASIANAJAJATUTKIMUS

TOIMEKSIANNOT, TULOT JA LASKUTUS



YLEISIMMAT TOIMEKSIANNOT LIITTYVAT LIIKEJURIDIIKKAAN SEKA PERHE-
JA JAAMISTOOIKEUTEEN - RIKOSILMOITUKSET SEURAAVAT HETI

PERASSA.

Millaisia toimeksiantoja hoidat yleisimmin? N=635

46%

43%

Liikejuridiikka Perhe- ja
jaamistooikeus

12.1.2026

40%

Rikosoikeus

36%

13%

Muut asiat Konkurssit/
yrityssaneeraukset

7

Oikeusapuasioiden osuus on kaikilla
vastaajilla keskimaarin 26 %, naisilla
osuus on 23 % ja miehilla 20 %.

Oikeusapuasioiden osuus hoidetuista
toimeksiannoista korostuu alle 5
henkilon toimistoissa, joissa osuus on yli
32 %. Mita isompi toimisto, sita
plenempi osuus: isoimmissa 2 %o.

SUOMEN ASIANAJAJAT m
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ASIAKKAAT JATTAVAT JUTUN AJAMATTA KULURISKIN PELOSSA
YLEISEMMIN KUIN PITKAN PROSESSIN PELON TAKIA.

Onko asiakas jattinyt jutun ajamatta Onko asiakas jattinyt jutun ajamatta
kuluriskin pelossa viimeisen 3 vuoden pitkdn prosessin pelossa viimeisen 3
aikana? N=635 vuoden aikana? N=635
Usein | 20" Usein [N 5%
Joskus - | ' Joskus N "'
Harvoin | 15" Harvoin | 2>
En osaa sanoa _ 10% En osaa sanoa _ 13%
Ei koskaan [ 6% Ei koskaan || T 17

SUOMEN ASIANAJAJAT m
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AVOIMISSA VASTAUKSISSA KUVATAAN KULURISKEJA LEIMAAVAN KULURISKIN
SUURUUS JA EPAVARMUUS, PITKAT PROSESSIT, RIIDAT, HENKINEN KUORMITUS
SEKA HUOLI OIKEUSTURVA-AVUN KATTAVUUDESTA, N=185.

“WNykyisin melkein kaikki riidat sovitaan, koska yksityishenkiloilld ei ole kykyd
kantaa oikendenkdyntifuluriskid.”

“Tutun keskenerdisyys kuormittaa, stressaa ja abdistaa. Fi voida ottaa kuluriskid

b2

vastapuolen kuluista.

“Kaikista sunrin ongelma on prosessien kesto yhdistettynd sithen, etti
oikeusturvavakuntnksista maksetaan korvauksia vasta jutun padtyttyd tai
oikensasteittain. 1dstd seuraa, ettd juttuja pitida hoitaa vuosikausia ilman, ettd
tehdystd tyostd saa korvausta.”

® Kuluriskin suuruus ja epévarmuus “Pienemmissd jutuissa kuluriski on nitn suuri, ettei sitd edes kdardjille vieda”
B Prosessien kesto ja hitaus

B Sovintoratkaisujen suosiminen
B Oikeusturvavakuutusten ja oikeusavun ongelmat

B Muut SUOMEN ASIANAJAJAT

Yritysasiakkaiden ja yksityishenkil6iden erot m
12.1.2026 9 FINLANDS ADVOKATER

Kuvaa halutessasi tarkemmin, millaisia asioita lizttyy kuluriskeibin ja pitkiin prosesseibin omasta nikikulmastasi? n=185



ARVIO VUODEN 2025 KOKONAISTULOSTA EROAA MIESTEN JA NAISTEN VALILLA
MERKITTAVASTI.

Keskimadiriinen arvioitu kokonaistulo (brutto) on noin 108 790

.. 120000
euroa, mediaani 100 000 euroa.

110000

100000

euroa/vuosi

* Miechilld arvion ka. 156 982 €/ vuosi, mediaani 110 000 €/ vuosi. 90000

e Naisilla arvion ka. 108 676 €/ vuosi, mediaani 90 000 €/ vuosi. 2000

euroa / vuosi

60000

40000

20000

Arvio kokonaistuloista 2025 (brutto)

B Michet i Naiset —— Mediaani

SUOMEN ASIANAJAJAT m
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KESKIMAARAISET LASKUTETUT TUNTIHINNAT (ILMAN ALV) TOIMISTOJEN
KOON MUKAAN (N=635).

Keskimaaraiset tuntihinnat yritysasiakkaille

ja yksityisille asiakkaille (muille kuin

oikeusapuasiakkaille) ilman arvonlisaveroa.

* Toimistoista muodostettiin 6 luokkaa
luotettavamman vertailun
atkaansaamiseksi. Aineistossa.

O

O O O O O

12.1.2026

1-2 hengen toimistoja 23 %o

2-5 hengen toimistoja 19 %

6-10 hengen toimistoja 15 %
11-20 hengen toimistoja 11 %
21-50 hengen toimistoja 11 %
51-yli 150 hengen toimistoja 10 %

500 €

450 €

400 €

350 €

300 €

250 €

200 €

150 €

100 €

50 €

0€

Keskimaariiset tuntihinnat toimiston koon mukaan

434 €

378 €
331€
307 € 257 € 296 €
| €236 € 26I€243 € |249 € |2i€ |

1-2 henkil6a  3-5 henkil6d 6-10 henkil6d 11-20 henkil64d 21-50 henkil64 Yli 50 henkil6a

B Tuntihinta yritysasiakkaille ™ Tuntihinta yksityisasiakkaille

SUOMEN ASIANAJAJAT m
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KESKIMAARAISET TUNTIHINNAT (ILMAN ALV) TYOKOKEMUKSEN MUKAAN
(KUINKA PITKAAN ALALLA).

Keskimairiiset tuntihinnat ty0kokemuksen mukaan

12.1.2026

400 €

350 €

300 €

250 €

200 €

150 €

100 €

50

o

0

an

310€ 307 €

299 €

272 €

265 €

|262€

307 €

267 €

363 €

328 €
282€ | 279 € 280 €

250 €

290 €

253 €

Alalla alle vuoden Alalla 1-3 vuotta  Alalla 3-5 vuotta Alalla 5-15 vuotta Alalla 15-20 vuotta Alalla 20-25 vuotta Alalla 25-30 vuotta Yli 30 vuotta

B Tuntihinta yritysasiakkaille

12

B Tuntihinta yksityisasiakkaille

SUOMEN ASIANAJAJAT
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KESKIMAARAISET TUNTIHINNAT (ILMAN ALV) IKAHAARUKAN MUKAAN.

12.1.2026

350 €

300 €

250 €

200 €

150 €

100 €

50 €

0€

314 €309 ¢

25-29-vuotias

Keskimaariiset tuntihinnat iin mukaan

326 €

‘274€

40—49-vuotias

314 €

‘ 271 €
30-39-vuotias

B Tuntihinta yritysasiakkaille

322 €

281€

270 €
| | 243 €

50-59-vuotias

270 €
| 250 €

Yli 65-vuotias

60—65-vuotias

® Tuntihinta yksityisasiakkaille
13

247€540 €

En halua kertoa

SUOMEN ASIANAJAJAT m
FINLANDS ADVOKATER



ARVIOITU VUODEN 2025 VUOSIPALKKA TARKASTELTUNA ERI TAUSTAMUUTTUIJILLA.

300 000 €

250 000 €

200 000 €

150 000 €

100 000 €

50 000 €

0

o

12.1.2026

Palkka sukupuolen, tyokokemuksen ja toimiston koon mukaan

185 900 €

B Keskiarvo B Mediaani
257 409 €
156 982 €
145 000 €
108 676 € 110 000 € 115 820 €
81491€ fU15E5€ 100 000 €
90 000 € 95 000 €
73 205 € 83 500 €
I I | I I
Nainen Mies  Alle vuoden 1-3 vuotta 3-5 vuotta 5-15 vuotta 15-20 vuotta
14

20-25
vuotta

123 047 €

‘ 120 000 € I 120 000 €

25-30

vuotta

212942 €
149 469 € 148 905 €
130 512 €
115 000 € 115 003 € 117 048 € 120 000 €
100 000 € 100 000 €
82 909 € 100 000 € 95 000 €
I 80 000 € I I I I

Y1i 30 1-2 3-5 henkild 6-10 11-20 21-50 Y1i 50

vuotta henkil6a henkil6id henkiloid henkiloi  henkiloi
SUOMEN ASIANAJAJAT m
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ASIANAJAJATUTKIMUS

TYO- JA VAPAA-AIKA



KESKIMAARAINEN VIIKOITTAINEN TYOAIKA SIJOITTUU 40-49 TUNNIN
VALILLE, PITKAT TYOVIIKOT KORRELOIVAT KOKEMUKSEN JA TOIMISTON

KOON KANSSA.

* Suurin osa asianajajista tyoskentelee 40-49 tuntia viikossa. Miki on arviolta keskimiiriinen viikoittainen
* 52 % naisista ja 40 % miehista tyoskentelee 40-49 tuntia tydaikasi vuonna 20252 N=635
vitkossa. Miehista my6s 15% tyoskentelee alle 29 tuntia vitkossa,

mutta heilld on my6s yleisesti enemman hajontaa molempiin 1o
suuntiin.
* Pitkit ty6viikot (50+ tuntia) korreloivat kokemuksen ja
toimiston koon kanssa. 24%
* Yl 50 tuntia vitkossa tyoskentelee erityisesti ne, joilla on yli 20
vuoden kokemus tai jotka tyoskentelevat suurissa toimistoissa 16%
(esim. yli 150 henkil6a: 67 % tekee 50-59 tuntia vitkossa).
4% 6% 4%
* Lyhyemmit tyoviikot ovat harvinaisia ja keskittyvit ] l || W
kokeneempiin asianajajiin ja pieniin toimistoihin: esimerkiksi yli Alle 20 2029 3039 4049  50-59 60 tuntia En osaa
30 vuotta alalla olleista 21 % tyoskentelee alle 30 tuntia vitkossa. tuntia / tuntia / tuntia / tuntia/ tuntia/  tai sanoa
viikko viikko viikko viikko viikko enemmin

/ viikko

SUOMEN ASIANAJAJAT m
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VIIKONLOPPUTYO ON SUHTEELLISEN YLEISTA - SITA TEKEVISTA 13
PROSENTILLA VIIKONLOPPUTYO LIITTYY PUOLUSTAJANA TOIMIMISEEN.

Tyoskenteletko viikonloppuisin? N=635

62%

21%

3%

Aina Usein Satunnaisesti

12.1.2026

15%

En lainkaan

17

Viikonlopputy6 on yleistd, mutta harvoin
jatkuvaa: suurin osa asianajajista tyoskentelee
vitkonloppuisin satunnaisesti (62 %), kun taas vain
3 % tekee sita aina. Usein tyoskentelevien osuus on
noin viidennes (21 %).

Kokemus lisdi viikonlopputyon
todennikoisyytti: pitkdan uran tehneet (yli 20
vuotta) tyoskentelevat vitkonloppuisin useammin
(28-32 % usein), kun taas uran alkuvaiheessa (alle 1
vuost) osuus on selvasti ptenempi (9 %). Sukupuoli
tai toimiston koko eivat nayta vatkuttavan
vitkonloppuisin tehtavan tyon madraan.

SUOMEN ASIANAJAJAT m
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ALALLA SAADAAN TEHDA ETATOITA VAPAASTI, RAJOITUKSET
OVAT HARVINAISIA.

* Valtaosa voi tehda etitoitd vapaasti: keskimaarin Millaiset ovat mahdollisuutesi tehdi
84 % 1lmoittaa tayden joustavuuden etatoihin, etitoita? N=635
mutta naisten osuus (79 %) on hieman pienempt
kuin miesten (88 %o).

84%

* Kokemus lisdd vapautta: yli 30 vuotta alalla
olleista 94 % voi tyoskennella etina taysin vapaasti,
kun taas alle vuoden kokeneista vain 64 %.

* Rajoitukset ja kiellot ovat harvinaisia: vain 6 - »

%o:lla etatyo on rajattua (esim. yksi paiva viikossa) ja I — 2%
O . .o .o oo * .o L .o .o —
2 % et saa tehda etatoita lainkaan. Nama Saan tehds etdditd Saan tehdd etdtoiti ~ Etitdiden En saa tehdé
korostuvat piCﬁiSSé toimistoissa ja vahaisen tiysin vapaasti.  erikseen sovitusti. .tekemin(?n on etiitditi lainkaan.
. rajattua (esim. yksi
kokemuksen thmls Sa. péivi viikossa).

SUOMEN ASIANAJAJAT %
12.1.2026 18 FINLANDS ADVOKATER



LAHES KAIKKI OVAT VIETTANEET LOMAA VUODEN 2025 AIKANA, 64 % YLI 4
VIIKKOA.

Kuinka paljon pidit lomaa vuoden 2025 * Lomat ovat normi: 64 % viettaa yli 4 viikkoa
aikana? N=635 lomaa, ja tama osuus kasvaa kokemuksen
4o myota (73 % yli 30 vuotta alalla).

* Lyhyet lomat ovat poikkeus: alle 1 viitkon
lomaa on pitanyt vain 1 %, ja kokonaan ilman
lomaa ei ole jaanyt melkein kukaan (1 %).

_ * Toimiston koko vaikuttaa: suurissa
toimistoissa (yli 150 hlo) 79 % pitaa yli 4
7% vitkkoa lomaa, kun taas pienissa toimistoissa
[ 2 e (1-2 hlo) osuus on 57 %.
Yli 4 viikkoa 3-4 viikkoa 1-2 viikkoa Alle 1viikko  En ole viettinyt

tai vieta lomaa
lainkaan

SUOMEN ASIANAJAJAT m
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ALLE NELJANNES ON VIETTANYT PERHEVAPAATA VIIMEISEN VIIDEN
VUODEN AIKANA, YLEISIN PERHEVAPAAN KESTO ON ALLE KOLMEN JA

KUUDEN KUUKAUDEN VALILLA.

Oletko ollut perhevapaalla viimeisen
viiden vuoden aikana? N=635

N=110

Kuinka pitkdin olet ollut perhevapaalla?
N=635
7121 I 3
Alle 3 kk [N 26% [ Muodostavat
suurimman
3-6 ki I, 217
13-24 kk [, 19/

Yli24kk B 1%

SUOMEN ASIANAJAJAT m
FINLANDS ADVOKATER



URAN ALKUVAIHE JA SUKUPUOLI VAIKUTTAVAT PERHEVAPAIDEN
PITAMISEEN, NAISET OVAT PERHEVAPAALLA PIDEMPAAN.

* 17 % vastaajista on ollut perhevapaalla viimeisen viiden vuoden atkana: osuus on
suurempi naisilla kuin miehilld. Naisista (n=293) 21 % on ollut perhevapaalla,
miehistd (n=337) 14 %.

* Perhevapaata viimeisen viiden vuoden sisalld on pitinyt eniten uran alkuvaiheessa
olevat (33 % vastaajista alle 5 vuotta alalla), kun taas yli 15 vuoden kokeneista kukaan et
ole ollut perhevapaalla viiden vuoden aikana.

* Kesto vaihtelee sukupuolen mukaan — naisilla (perhevapaalla olleet n=62) yleisin
perhevapaan pituus on 7—12 kk (51 %) ja 13—24 kk (34 %), kun taas miehilla
(pethevapaalla olleet n=47) perhevapaat ovat paaosin lyhyita (56 % alle 3 kk, 33 % 3-6
kk).

* Pitkit perhevapaat ovat harvinaisia — yli 13 kk kestanyt perhevapaa on kaytannossa

vain naisilla, ja yli 24 kk estintyy vain yksittaistapauksissa (2 %). 1&
SUOMEN ASIANAJAJAT
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ASIANAJAJATUTKIMUS

MOTIVAATIO- JA KUORMITUSTEKIJAT



ISOIN OSA VASTAAJISTA
KOKEE ASIANAJAJAN TYOSSA
PARHAAKSI TYON
VASTUULLISUUDEN JA
ITSENAISYYDEN. MYOS TYON
HAASTAVUUTTA JA
MONIPUOLISUUTTA
ARVOSTETAAN.

SEN SIJAAN TYON
YHTEISKUNNALLISTA
MERKITYSTA VAIN PIENI OSA
PITAA PARHAANA ASIANA
TYOSSA.

12.1.2026

Miki on mielestisi parasta asianajotyossd? N=635

Itsendinen ja vastuullinen ty I 55/
Tyon ilyllinen haastavuus ja monipuolisuus [N 520
Mahdollisuus vaikuttaa ja auttaa asiakkaita [ NNINIHNEIEGIDLDIEEEEEEE 15°o
Vaihtelevat toimeksiannot ja oppiminen uusista I 45
asioista ’
Hyvi palkkaus ja urakehitysmahdollisuudet [ NNNININGEEEEEEEEEEE 31°0
Tyoyhteiso ja hyvit kollegat [ NN 23°,

Ammatillinen arvostus ja uskottavaus [INEGTNGNING 13°

Oikeudenmukaisuuden edistiminen ja
: : : I 16%
yhteiskunnallinen merkitys

Jokin muu, miki? § 1%

Ei mikiin | 0%

SUOMEN ASIANAJAJAT m
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Miki on mielestisi parasta asianajotydssid? Miesten ja naisten viliset erot, N=635

Tyon dlyllinen haastavuus ja monipuolisuus 50% 559
Al
Vaihtelevat toimeksiannot ja oppiminen uusista asioista .
e 547, <
______________________________________________
Al NG

Mahdollisuus vaikuttaa ja auttaa asiakkaita

Itsendinen ja vastuullinen ty6 g
e 49%
Hyvi palkkaus ja urakehitysmahdollisuudet _30 0/32 A
P 30%
Tt o I il I 20
P 26% < —
I 14%
P 18%

Oikeudenmukaisuuden edistiminen ja yhteiskunnallinen merkitys

I 21,  {—
A 14%

Ammatillinen arvostus ja uskottavuus

B Mies B Nainen

SUOMEN ASIANAJAJAT %
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Saan pidettyd tasapainon tyon ja vapaa-ajan vililla

Tyo6ni on merkityksellistd yhteison ja yhteiskunnan kannalta
Koen ty6paikkani turvalliseksi ja vakaaksi

Palkkaukseni vastaa ty6n vaativuutta ja vastuuta
Tyoyhteisossdni on hyva ilmapiiri

Tyokaverit tukevat ja auttavat minua tydssini

Tyo6ni on mielenkiintoista

Olen ylpei ty6stini

Tyoni edistdd oikeudenmukaisuutta ja tasa-arvoa

Opin ty6ssini jatkuvasti uutta ja ty6 tarjoaa sopivasti haastetta
Minulla on mahdollisuuksia edeti urallani

Tyoni vahvistaa oikeusvaltiota ja ihmisoikeuksia

Tyoni vastaa osaamistani

. 97 Y {e—

— 50 %

I 93 %

I (66 %o

I 89 %
I — 82, %

I— 88 %

I 64 %

I 87 %
I 75 %

I 84 %
I 73 %

I 81 %
I — 86 %o

I 81 %
. 83 %o

e« 77 %

. 55 %,

I 74 %
I 78 %

I 72 %

I 45 %

I 65 %
I 50 %

I 56 %

I 92 %o

B Tarkeaa ™ Toteutuu

12.1.2026

Miten tarkeitd seuraavat asiat ovat sinulle tyoarjessasi?

Miten hyvin senraavat asiat totentuvat tyoarjessasi¢ N=635

25

a——

I

I

TYON SISALTO JA
OSAAMINEN
TAYTTAVAT
ASIANAJAJIEN
ODOTUKSET -
HYVINVOINNIN,
ETENEMISEN JA
PALKKAUKSEN
TOTEUTUMISESSA
ON PARANTAMISEN
VARAA.

SUOMEN ASIANAJAJAT m
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ALAN PITOVOIMA ON VAHVAA - VAIN 9 % VASTAAJISTA HARKITSEE ALAN VAIHTOA SEURAAVAN
VUODEN AIKANA. SUURIN YKSITTAINEN SYY ON ALAN KUORMITTAVUUS, MUTTA KYSYMYS MUUN
ELAMAN JA URAN YHDISTAMISESTA ON YHDISTETTYNA SUURIN SYY ALANVAIHDON HARKINTAAN.

Harkitsetko vaihtavasi alaa
seuraavan vuoden aikana?

N=635
80 %
l 11 % 9%
I I
En En ole varma Kylla

Alanvaihtoa ez harkita etenkain uran
alkuvaiheessa, joka voi kertoa uraa
aloittelevien tyytyvaisyydesta tat
sitoutuneisuudesta.

Sukupuoli tai toimiston koko eivit nayta
vaikuttavan alan vathdon harkintaan.

12.1.2026

Miksi harkitset alanvaihtoa? N=136
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ALAN VAIHTOON LIIITYVISSA AVOIMISSA MUU-VASTAUKSISSA YLEISIN
TEEMA ON OIKEUSJARJESTELMAN KRITIIKKI (HUOM, N=7).

* Muu vastauksia oli vain kourallinen, mutta niissa teema liittyi luottamuksen
heikkenemiseen otkeusjarjestelmaa kohtaan ja se voidaan nahda heikkona signaalina
ko. ilmi0Osta.

* Vastaajat kokivat, etta oikeudenmukaisuus ei toteudu, tuomioiden perustelut ovat
atempaa hetkompia ja oikeuslihteiden tuntemus tuomioistuimissa on puutteellista.

* My6s tuomioistuinten ja lainsdddintouudistusten lisddmat kohtuuttomat
vaatimukset, jotka eivat ole suhteessa palkkioon, mainittiin kuormitustekijoina.
Lisaksi asiakkaiden epirealistiset odotukset mainitaan.

* Lisakst koettiin, ettd muu oikeusjarjestelma osoittaa yha vahemman kunnioitusta
asianajajan ty6td kohtaan. Myos elake ja osakassopimuksen ehdot mainittiin.

SUOMEN ASIANAJAJAT %
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Miksi harkitset alanvaibtoa? Mun vastankset, n=7



ASIANAJAJATUTKIMUS

ALAN TULEVAISUUS JA
YHTEISKUNNALLINEN ROOLI



SELVA ENEMMISTO ON SITA MIELTA, ETTA OIKEUDENKAYNTIEN PITUUS ON
OIKEUDENHOIDON SUURIN YHTEISKUNNALLINEN ONGELMA. MYOS
OIKEUDENKAYNTIEN KALLIS HINTA JA TUOMIOISTUIMEN TOIMIMATTOMUUS
KOROSTUVAT.

Mitka ovat talld hetkella mielestasi oikeudenhoidon
suurimmat yhteiskunnalliset ongelmat? N=635

Oikeudenkiynnit ovat liian pitkii I S 1%/ Vahva kolmen kirki,

Oikeudenkiynnit ovat liian kalliita I 52/, muissa vastauksissa paljon

hajontaa.
Tuomioistuimet eivit toimi GG 37/,
Esitutkinnassa on ongelmia I 19%
Alueelliset tyonikymiit ja eriarvoisuus: kaupunkeihin. . I 11%
Muu, miki> HEEEE 10%
Pula avustajista oikeusapuasioissa I 9%
Puutteet sahkoisessid asioinnissa I 7%

Pula avustajista alueellisesti Wl 5%

Haasteet syyttimisessi Hl 4%

Oikeusavun maantieteellinen saatavuus W 3% _

Oikeudenhoidossa ei ole yhteiskunnallisia ongelmia talla.. & 1%

SUOMEN ASIANAJAJAT m
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MUU-VASTAUKSISSA (10 %, N=60) KUVAILLAAN OIKEUDENHOIDON SUURIMMIKSI
YHTEISKUNNALLISIKSI ONGELMIKSI RESURSSIPULAA JA JARJESTELMAN
VINOUTUNEISUUTTA.

* Muu-vastausten perusteella otkeudenhoidon suurimmat yhteiskunnalliset ongelmat liittyvat
ennen kaikkea oikeusavun liian alhaiseen palkkiotasoon, jota pidetian pahasti
jalkeenjaaneena ja joka johtaa avustajapulaan, kannattamattomuuteen ja “mielivaltaisiin”

palkkiokirjauksiin.

* 'Toiseksi merkittavikst ongelmaksi nousevat tuomioistuinten ja viranomaisten ruuhkat,
hitaus ja puutteelliset resurssit, jotka pitkittavait prosesseja ja hetkentavit oitkeuden
saatavuutta.

* Lisidksi vastaajat toivat esiin tuomioistuinten ja viranomaisten osaamis- ja laadulliset
puutteet, kuten heikon prosessinjohdon ja epatyydyttavan ratkaisujen perustelut, mika
heikentaa luottamusta otkeusjarjestelmaan.

* Muu-vastauksissa korostuu siis vathtoehtoon "Tuomioistuimet eivat toim1” (37%) luttyvat
teemat. Kaiken kaikkiaan jarjestelmaa kuvattiin aliresursoiduksi ja rakenteellisesti
vinoutuneeksi, mika vaarantaa otkeudenmukaisen ja tehokkaan oikeudenkaynnin

toteutumisen. SUOMEN ASIANAJAJAT 1&
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Mitkd ovat tilld hetkelli mielestisi oikendenhoidon sunrimmat yhteiskunnalliset ongelmat? Muu vastaukset, n=60



ASIANAJAJIEN POSITIHVISET NAKEMYKSET ALAN TULEVAISUUDESTA LITTYVAT
TYOLLISYYTEEN JA ALAN ARVOSTUKSEEN. TEKOALYN VAIKUTUS TUNNISTETAAN
SEKA MAHDOLLISUUTENA ETTA HAASTEENA, N=60.

Tyo6llisyys ja alan tarve: Asianajajat uskovat, ettd toita riittdd jatkossakin
tuomioistuin- ja rikosasioissa seka vaativissa toimeksiannoissa. Myos yhteiskunnan

monimutkaistuminen nihddin alan kysyntaa lisidvini tekijana. Rasittdatsent tarve asiandjajien
kayttamiseen kasvaa tulevaisundessa, koska

yhteiskunnat oifendellistuvat koko ajan lisia

Ammattiosaaminen ja koulutus: Yleisjuristin taidot, sovintoratkaisujen hallinta ja Ja tarve pitid puolensa oikendellisesti
pdtevélld tavalla, lisddantyy”

jatkuva osaamisen kehittiminen niahdédan asianajajien kilpailuetuna myo6s
tulevaisuudessa.

Alan arvostus ja houkuttelevuus: Moni mainitsee, ettd ala kiinnostaa nuoria,

k liiak . . . iak ] I Tos "Maailman toiseksi vanhimman
sukupuolijakauma tasoittuu, ja asianajajakunnan arvostus sailyy vakaana. Tyo on ammatin barjoittajia tarvitaan
itsendista, joustavaa ja alyllisesti palkitsevaa jatkossakin, mika tukee alan oletettavasti jatkossakin ;)"

tulevaisuuden nakymia.

Tekodly ja digitalisaatio: Tarkasteltaessa positiivista vaikutusta, tekoily nahdaan R o
> ‘Asianajajat nokkivat toisiaan

apuna rutiinien helpottamisessa ja tietoldhteiden hallinnassa. Sen koetaan vapauttavan toisin kuin vaikkapa
lddkdarikunnassa. Aikaisenmin

atkaa vaativampiin tehtaviin, mutta myos tekoalyn varjopuolet huolestuttavat.

astanajajan sanaan saattoi lnottaa”

SUOMEN ASIANAJAJAT %
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Mitd positiivisia asioita ndet asianajoalaan liittyen tulevaisundessa? Avoin, n=71



ASIANAJOALAN TULEVAISUUDEN VAHVUUDET JA HAASTEET TEEMOITTAIN
(AVOIN).

Alan vahvuudet tulevaisuudessa asianajajien Alan haasteet tulevaisuudessa asianajajien
niakoékulmasta, N=71 nakokulmasta, N=80

Tyollisyys ja alan tatve 30% Tekodly ja digitalisaatio 28%

Nuorten kiinnostus ja alan atvostus 20% Nuorten kiinnostus ja alan atvostus 22%

20%

Tekoily ja digitalisaatio 20% Tyokuorma

Ammattiosaaminen & jatkuva kouluttautuminen 20% Taloudellinen kannattavuus 17%

Muut yksittidiset huomiot 10% Alueellinen keskittyminen ja osaajapula 13%

SUOMEN ASIANAJAJAT m
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ENEMMISTON MIELESTA.TEKOALY ON ALAN SUURIN HAASTE
TULEVAISUUDESSA, MYOS KUSTANNUSPAINEET JA MAKSUKYVYKKYYS
HUOLESTUTTAVAT, N=8o.

"Tekodlyn kebitys: Asianajajat, kuten

Tekoily ja digitalisaatio (AI, teknologian murros): Tekoilyn vaikutus mutkin asiantuntjat, joutnvat
: : x > oot 0080, © 5 o .¢c ¢ 0 . c perustelemaan olemassaoloaan ja asiakkaalle
hmnqttelugn, tyén sisaltoon ja nuorten juristien oppimiseen mainitaan hyvin usein. R N
Huoli kohdistuu sithen, ettd perustyot siirtyvat tekoalylle, mika heikentda osaamisen pinnalta katsoen jirkevin nikdisii kirjelmii
imaiseksi”

kehittymistd ja muuttaa my6s ansaintalogiikkaa.

Palkkiot, oikeusapu ja taloudellinen kannattavuus: Alhaiset oikeusapupalkkiot,
kustannuspaineet ja asiakkaiden maksukyky ovat merkittavd huoli. Maakunnissa "Oikendenhoidon kehittimisti sunnnitellaan

kannattavuus heikkenee, ja oikeusturva vaarantuu. L0 P00 e S D O
buomzioon vain poliisit, syyttajat ja

tuomioistuimet. Oikensavustajia ja
asianajajia pitdisi ottaa
Tyé')kuor ma, ]aksamlnen Ja prosessien hitaus: Pitkat ja kalliit mkeudenkéynmt, kebittamishankkeisiin enemmidin mukaan”
tuomioistuinten ruuhkat, byrokratian kasvu ja tyén kuormittavuus korostuvat. Tyon

ja vapaa-ajan tasapaino nahdaan haasteena.

"Tyomdidrdn kasvaminen,
Alueellinen keskittyminen ja osaajapula: Asianajopalvelut keskittyvat suuriin byrokratian lisidntyminen,
kaupunkeihin, maakunnissa pula patevista avustajista ja nuorten sitoutumisen
heikkous. Elakoityminen pahentaa tilannetta.

prosessien hitaus ja

monimutkaistuminen”

SUOMEN ASIANAJAJAT %
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Minkd asioiden néet haastavan asianajoalaa tulevaisundessa? Avoin, n=80



ENEMMISTO VASTAAJISTA KAYTTAA TEKOALYA TYOSSAAN, NELJANNES EI

KAYTA LAINKAAN.

* Vaikka yli puolet asianajajista kdyttdi toimiston tarjoamia
tekodlytyokaluja (52 % naisista, 46 % miehistd), ldhes
neljannes ei kayta tekoilya lainkaan.

. Yhteiskunqallisesti tama vot kasvattaa osaamiskuﬂua tavalla
tai toisella, joka vaikuttaa kilpailukykyyn ja
tyomarkkinoiden eriarvoisuuteen.

* Noin 23-24 % asianajajista kiyttid ilmaisia
tekodlytyokaluja ty6ssdan.

* Tama hf_:réittéiéi kysymyksiéi l;éiytt@tayoista ja ¢simerkiksi
tietosuojan toteutumisesta, jos aineistoa kasitelldan
avolmissa ]ér]estelmlsséi.

* Yli 90 % suurten toimistojen (yli 150 hléiasianajajista}
kiyttid toimiston omia tai osoittamia tekodlytyokaluja.

* Tima viittaa sithen, ettd isoissa toimistoissa tekoily on jo
s.trate%inen. valttamattomyys. Yhteiskunnallisesti tama voi
lisata kilpailupainetta pienille toimistoille, joissa tekoalya

kaytettiin tutkimuksen mukaan kaikkein vahiten — toisaalta
myos “tekoilyttomyys” vor olla kilpailuvaltti.
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Kaiytiitki tekodilyd tyissisi? n=635

Kiytiatko tekodlyad tyGssdsi?

49%
24% 24%
Kiytin ilmaisia  Kéytdn toimiston Osallistun En kayti
tyokaluja omia tai osoittamia ty6kalujen tekoilytyokaluja
tyokaluja kehittimiseen tyOssdni

SUOMEN ASIANAJAJAT m
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ASIANAJAJATUTKIMUS

ALAN YHDENVERTAISUUS JA HAIRINTA



MONI ASIA TOTEUTUU HYVIN, MUTTA URALLA ETENEMISEN JA
PALKKAUKSEN SUHTEEN ON ENITEN EPAVARMUUTTA ASIANAJAJIEN
KESKUUDESSA.

* Sukupuolten vilinen tasa-arvo toteutuu asianajajien mielestd pddosin hyvin, erityisesti
etatyomahdollisuuksissa (80 %), tyonjaossa (74 %) ja tyoyhteison vuorovaikutuksessa (73 %o).
Haasteita nahdaan osakkaiden valinnassa (9 % kokee tasa-arvon toteutuvan huonosti) ja uralla
etenemisessa (68 % hyvin, mutta 8 % huonosti).

* Syrjintd on harvinaista, silla 76 % ei ole kokenut tai havainnut syrjintaa tyossaan. Merkittavimmat
syrjinnan muodot liittyvat suosimiseen (15 %) seka perheellisyyteen ja ikaan (4-5 %).

* Vaikka tasa-arvo ja yhdenvertaisuus toteutuvat paaosin hyvin, osakkaiden valintaan ja
urakehitykseen liittyvat erot voivat yllapitaa rakenteellista epatasa-arvoa. Lisakst ikaan ja
perheellisyyteen liittyva syrjinta heijastaa laajempia tyoelaman haasteita, kuten uran ja perheen
yhteensovittamista. Myos kysymys palkasta ja sen tasa-arvoisesta toteutumisesta on jatkopohdinnan
arvolnen, silla aineistossa erottuu myos huomattava palkka-arvioero miesten ja naisten valilla.

SUOMEN ASIANAJAJAT %
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SUURIN OSA KOKEE SUKUPUOLTEN TASA-ARVON TOTEUTUVAN ERI TEEMOISSA HYVIN. TASA-
ARVO OSAKKAIDEN VALITSEMISESSA JA URALLA ETENEMISESSA KOETAAN TOTEUTUVAN

HUONOMMIN.

Toteutuuko mielestisi sukupuolten vilinen tasa-arvo ty6paikallasi seuraavissa
asioissa? N=635

61%

30%
9%

Osakkaiden valitsemisessa

12.1.2026

68% 0%

25% 25%
0
8 /0 6%

80%

20%
1%

Uralla etenemisessi Palkkauksessa/ eduissa Etityémahdollisuuksissa

ylipaatdan

B Huonosti ® Hyvin

En osaa sanoa
37

74%

22%

5%
-

Tyonjaossa ja tehtivien

mielekkyydessi

73%

21%

6%

Tyo6yhteison
vuorovaikutuksessa ja
yhteistyossa

SUOMEN ASIANAJAJAT
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Toteutuuko mielestisi sukupuolten vilinen tasa-arvo tyOpaikallasi seuraavissa asioissa?
Naisten ja miesten vilinen vertailu, N=635

Tyo6yhteison vuorovaikutuksessa ja yhteistydssd, miehet

Tyo6yhteis6n vuorovaikutuksessa ja yhteistydssi, naiset

Tyonjaossa ja tehtivien mielekkyydessi, miehet

Tyo6njaossa ja tehtivien mielekkyydessi, naiset

Etityémahdollisuuksissa, miehet

Etiatyémahdollisuuksissa, naiset

Palkkauksessa/eduissa, miehet

Palkkauksessa/eduissa, naiset

Uralla etenemisessi ylipdétiin, miehet

Uralla etenemisessa ylipa4atiaian, naiset

Osakkaiden valitsemisessa, miehet

Osakkaiden valitsemisessa, naiset

12.1.2026

% 3% 13%

9% 18%

14%

13%

® En osaa sanoa M Tiysin eri mieltd

38

18%

19%
13%

16%

W Jokseenkin eri mieltd

Jokseenkin samaa mieltd

B Téysin samaa mieltd

SUOMEN ASIANAJAJAT
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76 % VASTAAJISTA EI Oletko kokenut tai havainnut seuraaviin seikkoihin perustuvaa syrjintia
OLE KOKENUT TAI nykyisessi tydpaikassa? N=635
HAVAINNUT SYRJINTAA En ole kokenut tai havainnut syrjintii. I 7 "o

[ XJ oo oo
TYOSSAAN. Tiettyjen henkildiden suosiminen tytehtivissi tai padtoksenteossa I 15%

Perheellisyys, vanhemmuus tai raskaus [l 5%

M E R KITTAVI M M AT Ikéd (vanhempiin tyontekijéihin kohdistuva epéasiallinen kohtelu) [l 5%
SYRJINN AN MUODOT Ik (nuorempiin tyéntekijsihin kohdistuva epdasiallinen kohtelu) Wl 4%
LI ITTYVAT Muu, miki? W 2%
S U O S I Nl I S E E N y Terveydentila, sairaus tai ty6kyvyn rajoitteet W 2%
PERHEELLISYYTEEN JA Ulkonik tai pukeutuminen W 2%

A A Poliittiset mielipiteet tai vakaumus W 2%
IKAAN.

Kieli tai kielellinen tausta 0 1%

. . . o e e s o
’N{ll.feﬂdjd i Tyosuhteen muoto (esim. mairiaikaisuus, osa-aikaisuus) 0 1%
valilla nlos Seksuaalinen suuntautuminen tai sukupuoli-identiteetti 1 1%
miesporukoista”
Muu-vastauksista Uskonto tai uskonnollinen vakaumus [ 1%
"Naisiin, erityisesti

. . .. Kansallisuus, etninen tausta tai ihonvari 0
nUOVILN Narsiin, uus, u 1 1%

subtandutaan miesten
taholta edelleen T&

vaheksyen” SUOMEN ASIANAJAJAT
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VASTAAJISTA NOIN 2 % (N=12) ON KOKENUT TYOSSAAN SEKSUAALISTA
HAIRINTAA, VERBAALINEN JA FYYSINEN HAIRINTA YLEISIMPIA TOIMISTON
ULKOPUOLELLA.

Oletko kokenut seksuaalista hiirintii tyossisi Halutessasi voit kertoa, mika tai mitki seuraavista
viimeisen vuoden aikana? N=635 on kuvannut tilannetta tai tilanteita parhaiten, N=16

Verbaalinen hiirinti ty6aikana/ty6tehtavissi _ 67%
muualla N=8
En 97%

Fyysinen hiirintd tybaikana/tyGtehtavissi _ 42%
muualla N=5

2% N=12 17%

Kylla Fyysinen hiirinti asianajotoimistossa N=2

8%
N=1

Verbaalinen hiirinti asianajotoimistossa

1% N=7

En ole varma

Muu, miki? 0%
SUOMEN ASIANAJAJAT
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MAALITTAMISEN TAI UHKAILUN KOHTEEKSI ON JOUTUNUT 14 )
PROSENTTIA VASTAAJISTA, KARTTUVAT TYOVUODET LISAAVAT RISKIA.

Oletko joutunut uhkailun tai maalittamisen kohteeksi * Seksuaalinen hiirintda on harvinaista mutta merkittiviaa: Noin 2 %
tyOssdsi viimeisen vuoden aikana? N=635 asianajajista raportoi hairintda viimeisen vuoden aikana hoitaessaan
tyotehtavid toimiston ulkopuolella, sukupuolten valilld ei eroa.
En _ 83% * Uhkailu ja maalittaminen ovat huomattavasti yleisempia: 14 %
N=525 . A : : . : e e ..
asianajajista on kokenut uhkailua tai maalittamista, mika heijastaa my6s

laajempaa trendia vihapuheen ja painostuksen lisaantymisesta
ammatillisissa rooleissa. Sukupuolten vililla ei ollut merkittivaa eroa.
Avoimissa (n=19) maalittamista kuvaillaan tapahtuvan sosiaalisessa

Kylla 1\11‘23’0 mediassa ja sitd kuvaillaan vahvaksi adripdaan puheeksi:
tappouhkauksilta ei olla valtytty.

* Kokemus lisdi riskid: Pitkan, yli 25-vuotta pitkan uran tehneet ovat

kohdanneet enemmain uhkailua, miki voi johtua toisaalta vastuullisista
0 . . . . . .o .. .o .o . .o e *
En ole varma 1\?=/ ;0 ja julkisista rooleista, mutta myOs siitd, ettd uhkailun todennakéisyys

kasvaa tyovuosien karttuessa (huom. pieni otanta).

SUOMEN ASIANAJAJAT m
12.1.2026 41 FINLANDS ADVOKATER



OSA 2: KYSELY TOIMISTOILLE
TUTKIMUSTULOKSET 2025



ALAN TOIMISTOILLA El TALLA HETKELLA OLE MERKITTAVAA TARVETTA

REKRYTOIDA TEKIJOITA.

Onko teill tarvetta rekrytoida seuraavan vuoden aikana:
N=228

Avustavia juristeja 62% 23%

Kokeneita jutisteja 68% 17%

Kylla mEi ®En vield tiedd

Miti kautta olette rekrytoineet tyéntekijoitd viimeisen vuoden
aikana?
N=228

Harjoitteluohjelmat [JJj 11%
Viidestd suurimmasta toimistosta I 1%

6-30 suurimmasta toimistosta . 3%

Muualta, misti? _ 21%
Emme ole rekrytoineet tyontekijoitd viimeisen _ 69
. ()
vuoden aikana

12.1.2026 43

Rekrytoinneissa odotetaan: vain 15 % toimistoista
nikee rekrytoivansa avustavia tai kokeneita juristeja
tulevan vuoden aikana ja perati 69 % kertoo, ettei
uusia rekrytointeja ole tehty myoskaan viimeisen
vuoden atkana.

Tulevan vuoden aikana nahdaan hieman enemman
tarvetta avustaville kuin kokeneille juristeille, mutta
ero el ole suuri.

Harjoitteluohjelmat ovat olleet monelle toimistolle
tarvittaessa tapa rekrytoida tulevia tyontekijoita.
Muualta —vastauksissa mainittiin myos suorahaku
rekrytointiyritysten kautta, sekd esimerkiksi tuttavien
kautta tiedustelu ja niin sanotusti puskaradion kautta.

SUOMEN ASIANAJAJAT m
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SUKUPOLVENVAIHDOKSEEN VARAUTUU SUUNNITELMALLA VAIN 11% TALLA
HETKELLA.

Miki on toimistonne perustamisvuosi?
N=228
Ennen 1950 [ 2% * Toimistoista suurin osa on perustettu 1980-

1950-1969 % o oo o G c
- luvun jilkeen. Valtaosa toimistoista, 65 % on

1970-1979 1 3%
1980-1989 I 11 perustettu 2000-luvulla.

1990-1999 I, 1970

. L] L] L] . L1d L1d
20002000 N 175/ Sukupolvenvaihdos ei ajankohtainen talla

20102019 | 25 hetkella: 61 % toimistoista kertoo, ettei
2020-2025 | 20"/ sukupolvenvaihdos ole viela ajankohtainen asia.
11 % on varautunut sithen jo suunnitelmalla, ja
Oletteko varautuneet sukupolvenvaihdokseen toimistossanne? 20 % on ] oko keskustellut asiasta tai tulee

N=205 (yli 50v vastaajat)

Kyll, suvnniteima olemassa [ 11% varautumaan sithen. Kysymys esitettiin yli 50-

vuotiaille vastaajille
Kylli, asiasta on keskusteltu - 9%

Ei, emme ole keskustelleet tai tehneet - 1%
. . . . 0
suunnitelmaa mutta asia on ajankohtainen

Ei, asia ei ole meille ajankohtainen _ 61%

En osaa sanoa - 8%
SUOMEN ASIANAJAJAT
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TULEVAISUUDESSA EI ODOTETA SUURTA LIIKEVAIHDON KASVUA, VAAN
MALTILLISTA KEHITTYMISTA TAI NYKYTILAN SAILYTTAMISTA.

Arvio toimiston kuluvan vuoden liikevaihdosta:
N=228
Alle 100k€
100k€-199k€
200k€-299k€
300-399 I 9%
400-499 I 7O
500-599 I 5%
600-699 I 7O
700-799 HEE 2%
800-899 W 2%
1IM-2M I 9%
Yli 2 miljoonaa I 4%

13%

26%

15%

Mika on arviosi liikevaihdon kehityksesti seuraavien 3 vuoden
aikana?
Lisaantyy merkittavisti [ 5% N=228

Lisaintyy jonkin verran | 35
Pysyy samalla tasolla | 32
Vihenee jonkin verran ||| N 14%

Vihenee merkittivisti ||| Gz 8%
En osaa sanoa [ 3%
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Kuluvan vuoden liikevaihto sijoittuu 100-300K €
valiin suurimmalle osalle toimistoista.

Vastaajien joukosta loytyl myos tasaisesti hieman tata
suuremman litkevaihdon tekevid toimistoja.

Toimistoissa odotetaan maltillista kasvua tulevien
vuosien aikana:

38 % toimistoista nakee, etta litkevaihto tulee
kasvamaan jonkin verran seuraavan 3 vuoden aikana.
32 % ajattelee, etta se pysyy samalla tasolla. 5 %
odottaa merkittavaa litkevaithdon lisaantymista.

[lmassa on kuitenkin varovaisuutta, silla myos 22 %
toimistoista odottaa litkevaihtonsa laskevan
tulevaisuudessa.
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KILPAILU TAPAHTUU ENNEN KAIKKEA SUOMESSA: 46 % KERTOO KOVASTA KILPAILUSTA
KOTIMAISTEN TOIMISTOJEN KESKEN. MUINA TOIMIJOINA MAINITTIIN PANKIT JA NIIDEN
LAKITOIMINNOT SEKA HAUTAUSTOIMISTOT.

Kotimaiset asianajotoimistot

Ulkomaiset asianajotoimistot

Lakiasiaintoimistot

Tilintarkastajat ja konsultit

Oikeusaputoimistot

Muut toimijat, mitka?

12.1.2026

Miten arvioita kilpailua suhteessa seuraaviin muihin toimijoihin?
Arvioi asteikolla 1-5 jossa 1=ei lainkaan kilpailua ja 5=kovaakin kilpailua.
N=228

2% 4%

6
H]l m2 m3 m4 W5 IEOS4

3% 6%

11%
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