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Paivita osaamisesi

ajankoh aisiza
seminadreisSa.

VAHINGONKORVAUS JA SOPIMUKSET
25.3. Helsinki

Seminaarissa kaydaan lapi sopimusvastuun rajoja, riskien-
hallintaa sopimuksissa ja riskien tehokasta vakuuttamista.
Monimutkaiset sopimus- ja vastuuverkostot ja uudenlaiset
ulkoistus- ja alihankintasuhteet voivat hamartaa yrityksen
kuvaa sen toimintaan liittyvista riskeista ja vastuista. Ennakoi-
valla sopimisella, yhteistyolla ja kunnollisilla vakuutusratkai-
suilla monet vastuukarikot voidaan kuitenkin valttaa.

Asiantuntijana muun muassa professori Olli Norros,
Helsingin yliopisto.

Lakimiesliiton jasenet ja julkinen sektori 633 €
(yksityinen sektori 845 €)
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YRITYSSANEERAUSPAIVA
30.3. Helsinki

Paivan aikana kuulet muun muassa ennaltaehkaisevia
uudelleenjarjestelyja koskevan direktiivin edellyttamista
muutoksista yrityssaneerauslainsdadantoon. Saat myds ajan-
kohtaiskatsauksen uudesta selvittajasuosituksesta ja Suomen
kansallisesta Early Warning -toimintamallista, jonka avulla
vaikeuksiin ajautuneita kannattavia yrityksia voidaan auttaa
takaisin kasvupolulle.

Asiantuntijoina muun muassa asianajaja Pauliina Tenhunen,
Asianajotoimisto Castrén & Snellman Oy ja asianajaja
Robert Peldan, Borenius Asianajotoimisto Oy.

Lakimiesliiton jasenet ja julkinen sektori 633 €
(yksityinen sektori 845 €)

Seminaarihintoihin lisataan alv 24 %. Oikeudet muutoksiin pidatetaan.
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Olli M&enpaa Dan Helenius, Tuula Linna
JULKISUUSPERIAATE SIVIILI- JA RIKOSPROSESSIOIKEUS
4., uudistettu painos, lokakuu 2020, sh. 129 € Huhtikuu 2021, sh. 119 €

Hannele Tolonen, Kirsikka Linnanmaki VEROLAIT 1/2021
UUDISTUNUT LAPSENHUOLTOLAKI
Joulukuu 2020, sh.129 €

Helmikuu 2021, sh.133 €
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Markku Fredman

RIKOSASIANAJAJAN KASIKIRJA
2., uudistettu painos, toukokuu 2021, sh. 169 €
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Suomen suurin juridiikan sisallon tuottaja.
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Advokaatin juhlavuosi

Olemme aloittamassa liiton piirissi kolmatta
juhlavuotta. Asianajajaliiton 100-vuotisjuhlavuotta
vietettiin 2019, Defensor Legisin 100-vuotisjuhla-
vuotta 2020 ja tind vuonna juhlimme 25-vuotiasta
Advokaattia. Vaikka Advokaatti on muihin
juhlijoihimme verrattuna nuori, sen perustaminen
kertoo lisddntyneestd viestinnin tarpeesta.
Advokaatin julkaiseminen heritti varsinkin
alkuaikoina paljon keskustelua. Lehted vaadittiin
jopa lakkautettavaksi— kaikki eivit nihneet
lehden julkaisemista asianajajakunnan kannalta
tarpeellisena. Alkuvuosina Advokaatissa

kuin Sepon aikana. Ammattikuntamme on nyt sekd
ikd- ettd sukupuolirakenteeltaan moninaisempi.
Sepon ohella lukijoina on yhti lailla Sari, Mika,
Nuutti ja Sofia. Nykyisten lehdentekij6éiden kolumni
Advokaatin nykypiivisti ja tulevaisuudesta 16ytyy
jiljempai lehdesta.

Lehden ilmestyessi Asianajajaliitto on siirtynyt
uuden péidsihteerin aikaan. Niko Jakobsson on pédssyt
juuri aloittamaan toimessaan. Nikolla on vuosien
asianajokokemus, minki lisiksi hinelld on muun
muassa erinomainen teknologiaosaaminen. Kun

pédsemme keviin aikana ottamaan kiytt66n

kerrottiinkin paljon liiton siséisist4 tapah-
tumista kuvin ja sanoin. Olin itse vuosia
Advokaatin toimitusneuvoston jisen ja
jossain vaiheessa hahmottelimme lehdelle
mallilukijan. Mallilukija oli se, jolle lehted
erityisesti tehtiin. Asianajajakunta oli
viitisentoista vuotta sitten vield paljon
nykyistd miesvaltaisempi. Ketin ei siis
yllittine, ettd tuossa vaiheessa mallilukijaksi
muotoutui keski-ikdinen mies, jonka nime-
simme Sepoksi. Monta vuotta lehtei tehtiin
Sepolle muita lukijoita unohtamatta.

Tiénd piivini Advokaatti on liiton
viestintdvilineistd seuratuin. Jisen-
tutkimuksen mukaan periti 92 prosenttia
asianajajista lukee Advokaattia, ja se koetaan
mielenkiintoiseksi ja uusia nikokulmia
avaavaksi julkaisuksi. Lehden mallilukijaa
olisi nyt huomattavasti hankalampi maéritelld

jarjestorekisterin toisen vaiheen ja sihkdisen
asioinnin, Nikon osaamiselle on sillikin saralla

kysyntdd. Limpimasti tervetuloa Niko, sekd
vuoden alusta liiton jisenpalveluyksikon
johtajana aloittanut Risto Ruuska,
tehtiviinne! Nikon ja Riston haastattelut
ovat myds tdssd numerossa.
Asianajovuosi avattiin tilld kertaa
Asianajajapiivin sijaan virtuaalisesti. Jos
et pidssyt seuraamaan tapahtumaa, 16y-
dit videotallenteen Asianajajaliiton netti-
sivuilta. Hyvai alkanutta asianajovuotta ja

tyon iloa kaikille! =

Hanna Rdihd-Mdntybarju
Asianajajaliiton puheenjohtaja
¥ @h_raiha

Vi haller pd att inleda det tredje jubileums-
aret inom férbundet. Advokatforbundets
100-&rsjubileum firades 2019, Defensor
Legis 100-arsjubileum 2020 och i &r firar vi
25-3riga Advokaatti. Aven om Advokaatti ar
ung jamfért med vara andra jubileumsfirare,
sd visar grundandet av Advokaatti det dkade
behovet av kommunikation.

Publicerandet av Advokaatti vackte i
synnerhet under den forsta tiden en hel del
diskussion. Nagra kravde till och med att
tidskriften ska ldggas ned - alla ansdg inte
att tidskriften var nodvandig ur advokat-

ADVOKAATTIS JUBILEUMSAR

kérens synvinkel. | dag ar Advokaatti den
mest foljda av forbundets medier. Enligt

en medlemsenkat ldser hela 92 procent av
advokaterna Advokaatti och den upplevs som
en intressant publikation som oppnar nya
perspektiv.

Nar tidskriften utkommer har Advokat-
forbundet fatt en ny generalsekreterare.
Niko Jakobsson har just inlett i sin tjanst.
Niko har flera ars advokaterfarenhet bakom
sig, och dessutom har han bland annat
utmarkt teknisk kompetens. Nar vi under
varen lanserar det andra skedet av organisa-
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tionsregistret och e-tjansten, behovs Nikos
kompetens ocksa inom detta omrade. Vi val-
komnar varmt Niko och Riste Ruuska, som
vid ingéngen av aret inledde sitt arbete som
direktor for forbundets medlemstjanster!
Intervjuer med Niko och Risto finns ocksa i
detta nummer.

Advokataret invigdes denna gang virtuellt
i stéllet for pa Advokatdagen. Om du inte
da foljde handelsen kan du se en videoin-
spelning pa Advokatférbundets webbplats.
Vi 6nskar alla ett gott nytt advokatar och
arbetsgladje!
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Avointa
r keskustelua alasta

KUVA MIKKO KAUPPINEN // TEKsTI JOHANNA KAINULAINEN

Asianajajat Markku Fredman ja Johanna Rantanen keskus-
telivat asianajoalan nykytilasta ja tulevaisuuden nakymista
toimittaja Paavo Teittisen johdolla Asianajovuoden avaus
-tapahtumassa tammikuussa. Keskustelussa ei kaihdettu
vaikeitakaan aiheita, vaan osansa saivat niin alan tydkulttuuri
kuin valmisteilla oleva saantelyuudistus. Tapahtuma on
katsottavissa Asianajajaliiton nettisivuilla.



Media-asianajajat
tarjoavat oikeaa tietoa

Jenkkisarjat viiristivit suomalaisten kisityksid oikeuseldmasta.
Asianajajaliiton media-asianajajien Jussi Ikosen ja Liisa Pellisen
tehtidvini on tarjota oikeaa tietoa kansalaisille ja medialle.

JOHANNA KAINULAINEN //

Vastalause! Asianajaja pomppaa penkiltiin ja kirmaa
tuomarin eteen paasaamaan eridvid mielipidettdin
kasilldin huitoen. Yli kymmenhenkinen vala-
miehistd seuraa tapahtumia sivusta. Kohtaus on arki-
péivid suomalaisten seuraamissa amerikkalaisissa
lakisarjoissa, mutta ei oikeassa elimissd Suomessa.

Viihteen tarjoamilla kuvilla on silti yllittivan iso
vaikutus ihmisten kisityksiin suomalaisesta oikeus-
jarjestelmdsti. Asianajajaliiton nimittdmien media-
asianajajien tehtdvini on tarjota oikeaa tietoa
esimerkiksi siitd, mit4 oikeudenkdynneissa tapahtuu
tai millaista asianajajan ty6 on.

Asianajaja Liisa Pellinen pyorittdi omaa toimistoaan
Imatralla ja Jussi Ikosen tausta on liikejuridiikassa, han
on asianajotoimisto Merilammen osakas. Molemmat
tuovat nikokulmia ja omaa asiantuntemustaan kes-
kusteluihin, joita kdyddin muun muassa somekana-
vissa. Ikonen nikee media-asianajajatoiminnan

MIKKO KAUPPINEN, JANI KAUTTO JA SHUTTERSTOCK

mahdollisuutena korostaa asianajajan tyon palvelu-
luonnetta.

— Asianajajat ajavat tavallisten ihmisten ja yritysten
asioita tiukkojen eettisten standardien ja arvojen,
kuten luottamuksellisuuden, esteettémyyden ja kun-
niallisuuden, ohjaamina. Asianajajan ammatti on
meille asianajajille aidosti ylpeyden aihe, olemmehan
sloganimme mukaisesti oikeusvaltion turvaajia. T4-
min kuvan toivoisin enemmén niakyvin my6s julki-
suudessa asianajajista ja heidin tyostdan puhuttaessa.

Media-asianajajat eivit ota kantaa yksittdisiin
tuomioihin, mutta voivat purkaa asioita yleiselld
tasolla ja lisat4 keskusteluun faktoja silloin, kun ne
ovat muuten unohtumassa.

— Sosiaalisessa mediassa tieto litkkuu dlyttémén
nopeasti. Yritimme olla tosi nopeita ja puuttua vai-
ridn tietoon ennen kuin myrsky alkaa nousta, Liisa
Pellinen korostaa.
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Miten viestit kehollasi, asianajaja?
(Advokaatti 1/1996)

"Tervetuloa Advokaatti”

Asianajajaliiton puheenjohtaja Pekka Sirvi6 julisti Advokaatin
ensimmaisessd paikirjoituksessa uuden aikakauden alkaneeksi.

TERO IKAHEIMONEN //

Advokaatti-lehden ensimmiinen numero ilmestyi
keviilld 1996. Piikirjoituksessa liiton puheenjohtaja
Pekka Sirvié totesi, ettd lehden my6ti Asianajajaliiton
tiedotuspolitiikassa on aloitettu “uusi, nykyaikaisempi
ja jisenkuntaa paremmin palveleva kausi”.

Paluuta vanhaan ei Sirvion mukaan enii ollut.

Jirjest6lehden perustamisen taustalla vaikutti
joulukuussa 1993 toteutunut alioikeusuudistus, jonka
my6ti entisten raastuvan- ja kihlakunnanoikeuksien
tilalle saatiin nykyisin tutut kirdjioikeudet. Myos
riita-asioiden, ja myShemmin vuonna 1997 mys
rikosasioiden, kisittely laitettiin samalla kertaa
uusiksi.

Asianajajien ty6hon alioikeusuudistus vaikutti
merkittivisti. Advokaatin ensimmaéisessd nume-
rossa Asianajajaliiton ensimmiinen paasihteeri O
Tarkka kirjoitti, ettd harva uudistus on vaikuttanut
minkidn ammattikunnan tySrutiineihin yhté paljon
kuin alioikeusuudistus asianajajien tyéhon. Uudis-
tuksen my6td asianajajat viettivit paljon aikaisempaa
vihemmiin aikaa "roikkumalla karjilld”, kuten Tarkka
kuvaa.

Syntyi tarve uudenlaiselle kanavalle viestid ja
herittii keskustelua asianajajakunnan keskuudessa,
kun piivittdinen rupattelu ja spontaanit tapaamiset
vihenivit.

Heti ensimmiinen numero sisilsi painavaa
asiaa palkkioriita-asiain vilimiesmenettelysta seka

TAHTIKUVIOT/MAGI

syytteestd vapautetun oikeudenkiyntikuluista.
Pitkissi artikkelissa opastettiin asianajajia
viestintitaitojen saloihin.

— Asiakkaan asioiden hyvi hoito tarkoittaa, ettd
hinelle selitetdin muiden muassa terminologia,
prosessin vaiheet ja esimerkiksi todistajakuulusteluun
liittyvit erityisseikat. Térkedd on myos selittdd, miksi
en puhunut, vaikka puheenjohtaja tarjosi puhumisen
mahdollisuutta, Tampereen yliopiston puheopin
laitoksen lehtori Tuula-Riitta Valikoski ohjeisti
asianajajia ajattomin sanoin.

Suhteellisen tuore lisdys viestintikanaviin, internet,
oli lehdessi niyttavisti esilld. Syyti tietoiskuun oli,
silld alkuvuodesta 1996 vain 15 prosenttia suomalaisista
oli itse kokeillut internetid.

Asianajaja Markku Fredmanin kirjoittamassa
artikkelissa kerrottiin internetin hyodyisté asian-
ajajalle. Fredmanin mukaan asianajajan kannalta
parhaat tiedot saa eduskunnan sivuilta, mutta “kaikkia
kiinnostavia” palveluita ovat my6s Finnairin ja muun
julkisen liikenteen aikataulut seki Iltalehden ja
MTV3:n uutisten sihkoéiset muodot — nekin pétevii
vinkkejd edelleen.

Advokaatin ensimmadisen numeron ilmestyessd
vasta neljillid suomalaisella asianajotoimistolla
oli omat kotisivut. Jutun yhteydessi mainittiin,
ettd Asianajajaliitto valmistelee omia kotisivujaan
“vastapainoksi kaupallisille hakemistopalveluille”.
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Asianajajaliiton hallituksen

jdsenet, varajasenet ja toimiva

johto kokoontuivat viime elokuussa

strategiakokoukseen hyvin oleellisten

peruskysymysten aarelle. Mika on

Asianajajaliiton tarkein tehtava? Mita eri

rooleja silla on? Miten se voi parhaiten

tukea alan toimintaedellytyksid ja

houkuttelevuutta?

Strategiakokouksen pohjalta

liton perustehtava kirjoitettiin

uudelleen auki, ja samalla

tiivistettiin tulevaisuuden tar-

keimmat painopistealueet uuden-

laiseen strategiakarttaan. Hallitus

hyvaksyi dokumentit joulukuussa,

ja hallituksen puheenjohtaja esitteli

uudet suuntaviivat valtuuskunnalle

tammikuun talvikokouksessa.
Perustehtavaan on nyt kirjattu, etta
Asianajajaliiton tehtava on ylldpitaa, kehittaa ja
tuoda esille asianajajakunnan luotettavuutta,
ammattitaitoa ja arvostusta.

TEKSTI SARI KRAPPE // kuva SHUTTERSTOCK

Selked perustehtdivd viiloillaa lield

Liiton perustehtavaa hoitaa liiton toimiston
asiantuntijaorganisaatio. Perustehtavan
hoitaminen puolestaan edellyttaa muun
muassa toimivaa omavalvontaa, jonka
legitimiteetti on laajasti tunnustettu,
yleisesti hyvaksyttya eettista ohjeistusta ja
itsesadntelya, korkeatasoista koulutusta,
nakyvyyden lisaamista jasenten, paatta-
jien ja kansalaisten keskuudessa seka
vaikuttamista asianajajien toiminta-
edellytyksiin ja alaa koskevaan paatoksen-
tekoon. Asianajajaliitto on julkisoikeudellinen
asianajajia valvova toimija, joka tarjoaa
jasenistolleen ammatillisen yhteison ja
samanaikaisesti tukee alan arvostusta ja
houkuttelevuutta.

Vuoden 2021 toimintasuunnitelma
perustuu perustehtavaan. Tehtava ei
ole helppo. Toisaalta valvova ja toisaalta
ammattikuntaa tukeva rooli asettavat
monesti haasteita, jotka eivat yhteiskunnan
jatkuvassa muutoksessa ainakaan helpotu.

KEVAT TULEE!

... yhta varmasti kuin CSl-ohjelmistojen
uudet versiot.

Ota odotellessa kayttoon tietoturvallinen

CSI LakiMies® 9.1 pilvesta

kaytossasi nettiyhteydella paikasta riippumatta
kirjaukset myos mobiilisti

mahdollisuus tallentaa dokumentit 0365 SharePointiin
tai M-Filesiin

automaattiset varmistukset

Pyyda tarjous myynti@csihelsinki.fi
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palveluita on kehitetty
madratietoisesti vime
vuosina. Liiton IT- ja
kehittamisasiantuntija Eric
Puchner kertoo, etta tule-
van kevaan aikana jasenet
tulevat havaitsemaan
jarjestelmissa merkittavia
parannuksia.

- Esimerkiksi Loyda
asianajaja -palveluun
asianajajat paasevat jat-
kossa itse muokkaamaan
alueitaan ja profiilikuviaan.
Lisaksi palvelun paivystys-
toiminnot helpottavat asiakkaita loytamaan
tavoitettavissa olevia asianajajia, Puchner
kertoo.

aan ‘vahva

clento

LAWYER

Luo toimistoosi kokonaisvaltainen
toimintamalli tuntemistietojen
keraamiseen ja kasittelyyn.

sahkoinen tunnistaminen | Asiakastietoj

TEKSTI PEKKA MANTYLA // kuva SHUTTERSTOCK

Asiancy’cg’aliiton jdljestelmduudistus valmistumassa

Sahkoinen asiointipalvely, asianhallinta ja
valvontaratkaisujen hakemisto ovat valmis-
tumassa kevaan aikana.

- Omat tiedot, avoinna olevat seka kasi-
tellyt asiat ja kasiteltaviin asioihin liittyva
viestinta lOytyvat jatkossa yhdesta paikasta,
ja esimerkiksi omia yhteystietojaan voi paivit-
taa palvelun kautta. Vahva tunnistautuminen
lisaa tietoturvaa ja nopeuttaa asioiden kasit-
telya, Puchner listaa.

Ja kunhan asianajajat ovat padsseet
tutustumaan uusiin palveluihin, alkaa
luonnollisesti jatkokehitysvaihe, eli asioita
kehitetaan asianajajien kayttokokemusten ja
toiveiden perusteella edelleen.

Lisaksi parannetut jarjestelmat mahdol-
listavat asioiden tehokkaamman kasittelyn
niin Asianajajaliitossa kuin valvontalautakun-
nassakin.
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PYYDA ESITTELY
sales@clento.fi | www.clento.fi



Maalittaminen pyrkii murentamaan
oikeusvaltion perustaa

Huorittelua. Raiskausuhkauksia. Tappouhkauksia.
Lasten henkilGtietojen selvittimisti ja lapsiin kohdis-
tuvia uhkauksia. Uhkauksia, jotka eivit jid vain sosiaa-
liseen mediaan, vaan jotka tuodaan kotiovelle. Muun
muassa sitd tarkoittaa tuomareihin, syyttijiin ja jois-
sain tapauksissa myos asianajajiin kohdistuva maalitta-
minen. Maalittaminen on yleensi internetissi tapah-
tuvaa toimintaa, jossa kohdetta uhataan ja loukataan
esimerkiksi levittdmalld hanen yksityisii tietojaan tai
kertomalla hiinestd perdttomid vitteita.

Syyttédjiin ja tuomareihin kohdistuvaa epiasiallista
kiytostd ja uhkailuja on ollut aina, mutta sosiaalisen
median my6ti sen muodot ovat muuttuneet. Tuomari-
liiton vuonna 2019 tekemin selvityksen mukaan epa-
asiallinen kdytos on muuttunut aikaisempaa aggressii-
visemmaksi, jirjestiytyneemmaksi ja tavoitteellisem-
maksi. Myos syyttijiin kohdistuva maalittaminen ja
vihapuhe on Syyttijayhdistyksen mukaan lisidntynyt
ja muuttunut jirjestelmilliseksi. Asianajajaliiton sa-
maan aikaan tehdyssi selvityksessi asianajajien maalit-
taminen ei ndyttdytynyt suurena ongelmana.

Viimeisen parin vuoden aikana erityisesti toimitta-
jien hiirintdin liittyvissd oikeudenkdynneissid myds
asianajajia on maalitettu sosiaalisessa mediassa
systemaattisesti. Asianajajien maalittamisen takana
ovat usein samat tahot kuin toimittajien, joiden asiaa
oikeudenkiynnissi kisitelladn.

Maalittamisen tavoitteena on vaikuttaa kohteen toi-
mintaan. Toimittajien, tutkijoiden ja tietokirjailijoiden
maalittamisen tavoite on rajoittaa yhteiskunnallisen
keskustelun aiheita ja nikokulmia ja vaikuttaa siihen,
kuka keskusteluun voi osallistua. Siten maalittaminen
on uhka sananvapaudelle. Toimittajien ja tutkijoiden
hiirintddn littyvissi oikeusjutuissa tuomareihin, syyt-
téjiin ja asianajajiin kohdistuvan maalittamisen tavoite
on sama: hiljentdminen.

Lakimiesliitto on vaatinut maalittamisen krimina-
lisointia oikeudenhoidon, hallinnon toimintakyvyn ja
sananvapauden turvaamiseksi. Oikeusministeri6n ai-
heesta tilaama selvitys ei nie tarvetta lainvalmisteluun,
vaan sen mukaan maalittamiseen voidaan puuttua te-
hokkaammin jo nykyisen lainsddd4nnon puitteissa ja
esimerkiksi ty6suojelun keinoin.

Keskustelu ei silti ole vield ohi. Maalittamisen tavoi-
te on rajata sananvapautta ja vaikuttaa oikeusvaltion
keskeisten instituutioiden toimintaan. Onnistuuko se,
on ddrimmdisen tirked kysymys.

Tuomareiden, syyttijien, asianajajien, poliisin ja
toimittajien tydn kovasanainenkin arvostelu kuuluu
sananvapauden ytimeen. Oikeusvaltiossa on saatava
vapaasti arvostella kaikkien sen instituutioiden toi-
mintaa ja olemassaoloa. Samalla oikeusvaltion on
kyettivi suojaamaan itsedin toiminnalta, joka muren-
taa sen toimintakykyi.

JATKUU, LAAJENEE JA
RAAISTUU.

Maalittamisessa ei ole kyse tyén
arvostelusta, vaan henkil6ihin
ja joskus my6s ndiden liheisiin
kohdistuvasta hiirinnisti ja
uhkailusta, jonka tavoite on
vaientaa, joskus julkilausutusti
my0s tuhota kohteensa.

Nykyisilld keinoilla maalit-
tamista ei ole onnistuttu suit-
simaan tavalla, joka suojaisi
riittdvisti sen kohteeksi
joutuneita ihmisii ja turvaisi
sananvapauden ja oikeus-
valtion keskeisten instituu-
tioiden toimintakyvyn. Jos
maalittaminen onnistuu, se
aivan varmasti my9s jatkuu,
laajenee ja raaistuu.

Elina Hirvonen
kirjailija, elokuvantekija







Kaikenlaista

kalastelijaa

Vastaamon tietomurto sai monet pohtimaan, voisiko
samankaltainen katastrofi tapahtua myos asianajoalalla.
Totta kai voisi, ja siksi tietoturvaa on syytd yhi parantaa.

TERHI HAUTAMAKI //

Jyviskyliliisen asianajajan Tero Artimon toimistolle
on tullut viime vuosina useita himarii sdhkposteja
muiden suomalaisten asianajotoimistojen nimissa.
Niissi on pyydetty avaamaan linkki tai lihetetty
huijaukselta haiskahtava lasku.

Niyttid siltd, ettd myos asianajajien sihkoposteja
on onnistuttu kaappaamaan ja koetettu hyodyntai
huijauksiin.

— Kaikennikoistd kalastelijaa on liikkenteessd, ja
huijausyritysten méiri on aivan loputon. Meidén
toimistollemme on tullut ainakin kymmenen
Microsoft-huijaussoittoa, Artimo kertoo.

Psykoterapiakeskus Vastaamon viime syksyni
paljastuneen tietomurron jilkeen asianajajiakin on
puhuttanut, miten vastaavalta voi suojautua. My6s
Asianajotoimisto Artimo & Co:lla tapaus johti
lisdtoimiin. Neljdn asianajajan ja sihteerin typaikalla
ovat monet asiat olleet jo ennestiin kunnossa: vahvat
palomuurit, tietojen kryptaus, salatun sihkSpostin
kéytto, asiakkaiden valvonta toimitiloissa ja
asiakirjojen sdilytys lukkojen takana.

— Vastaamo-tapauksen jilkeen teimme ulkoistet-
tujen it-palveluiden kanssa vield laajemman katsauksen
tietoturvan parantamiseen, Artimo kertoo.

Yksi suojauskeino on Office 365 -jarjestelmin
kaksivaiheinen tunnistautuminen, jossa tunnistau-
tuminen pitdd hyviksyd sormenjiljelld varmennus-
sovelluksessa. Toimisto on my®6s ottanut normaalia
tietoturvaohjelmistoa laajemman lisiturvan, jossa
ohjelmisto tarkistaa postin jo palvelimelta lihtiess3,
ennen kuin se tulee sihkopostilaatikkoon.

TIETOTURVAN TASO VAIHTELEE LAAJASTI
Suomessa ei ole vield tunnettua tapausta asianajo-
toimistoon kohdistuneesta tietomurrosta. Muista
maista on esimerkkejd, ja on selvid, etti asianajo-
toimistojen tieto houkuttaa monia tahoja.

MARIA VILJA

— Asianajotoimisto ei itsessééin ole kovin kiinnostava
kohde, mutta jos sinulla on asiakkaita, joiden asiat kiin-
nostavat, muutut kohteeksi. Toimistojen kautta on
haluttu péistd yhtididen tai julkkisten tietoihin, sanoo
asianajaja Sami Jérvinen asianajotoimisto Krogeruksesta.

Jarvinen on ollut liiton uuden péisihteerin Niko
Jakobssonin vetimassi tydryhmissi, joka on paivitti-
nyt Asianajajaliiton tietoturvaohjeita ja pitinyt koulu-
tuksia liiton jisenille. Tietoturva ei ole pelkkii kryp-
tausta, salasanoja tai palomuureja, vaan siihen kuulu-
vat my9s tyopaikan prosessit ja kdytinnot.

Jérvinen kertoo, etti tietoturvan taso vaihtelee
valtavasti. Yhden hengen ammatinharjoittajalla on
eri riskit ja eri osaaminen kuin yli 200 ty6ntekijin
organisaatiossa. Yksi asia on silti yhteista:

— Keskeisimmiit riskit eivit ole teknisid vaan
ihmisriskejd: ihmiset toimivat vidrin eivitka
jarjestelmit. Toisaalta ndihin riskeihin on helpompi
puuttua, Jarvinen sanoo.

Valvontalautakunta on takavuosina langettanut
huomautuksia ja varoituksia tapauksissa, joissa sivullis-
ten korviin on kantautunut asianajotoimiston salassa
pidettivii tietoja tai asiakas on nihnyt kdynnilld4n toi-
sen asiakkaan tietoja.

LADY GAGAN ASIAT VUOTIVAT JURISTILTA
Monet tietoturvauhkista ovat yleist4 kalastelua,
jota kohdistuu keneen tahansa. Viime vuonna yksi
riesa oli Emotet-haittaohjelma, joka voi tulla pdf-
tai office-dokumenttina ja varastaa sdhkoposteja,
yhteystietolistoja, salasanoja, maksutietoja ja muuta
dataa. Emotet on siitd ovela, etti se vddrentia sihko-
postin vastaukseksi jo olemassa olevaan keskustelu-
ketjuun ja kopioi otsikon ja sisdllon oikeista viesteistd.
Joskus tietty asianajotoimisto on suoraan tieto-
murron kohteena. Vakoilijoita kiinnostavat litke-
salaisuudet tai arkaluonteinen tieto, jolla voi kirist4a.



Viime keviini yhdysvaltalainen asianajotoimisto
Grubman Shire Meiselas & Sacks joutui kyber-
hyokkidyksen kohteeksi. Siltd varastettiin tietoa aina-
kin laulaja Lady Gagan asioista. Toimisto on erikois-
tunut viihde- ja media-alaan ja palvelee kuuluisuuksia
Madonnasta ja Bruce Springsteenisté lihtien.

Vuonna 2016 kolme kiinalaista miestd onnistui
péidsemiin kisiksi newyorkilaisten yrityskauppoja
hoitavien asianajajien tietoihin. He onnistuivat teke-
méin miljoonia dollareita porssissd, kun he hyédyn-
sivit salassa pidettivid tietoa tulevista yrityskaupoista.

TIETOMURTOA EI USEIN HUOMATA HETI
Kukaan ei pysty sanomaan varmasti, ettd “meilld

ei ole tillaista tapahtunut”. Tietojen kalastelu tai
vidrinkdytto ei aina tule yrityksen tietoon saman tien
eikd vilttdmattd koskaan.

HPP Asianajotoimiston asianajaja Risto Sandvik on
vetinyt koulutuksia paitsi juristeille, mys tekniikan
ammattilaisille. Sandvik sanoo, etti valitettavan usein
tietomurto havaitaan vasta, kun jotain on sattunut:
esimerkiksi pankkitilin saldo ndyttid vadrilta.
Tietokone ja ohjelmistot saattavat toimia entiseen
tapaan siitd huolimatta, etti tunkeutuja on pédssyt
sisddn tietojdrjestelmiin ja seuraa niiden toimintaa.

Sandvik vertaa tietoturvan parantamista terveyden-
huollon potilasturvallisuuden parantamiseen: paradok-
saalisesti mitd enemmin poikkeamia raportoidaan,
sitd parempi on organisaation turvallisuuskulttuuri.

—Jos organisaatio ei ole havainnut koskaan
minkiinlaisia tietomurron yrityksié ja poikkeamia,
olisin huolissani. Todennikaisesti niitd on tapahtunut,
mutta niihin ei ole havahduttu.

My6s HPP on kokenut huijausyrityksid, jotka
ovat onneksi jiineet yrityksiksi. Murron kohteeksi
joutuneelta yhteistyokumppanilta saattaa tulla oikean
nikéinen lasku, mutta tilinumero on muutettu.

Sandvik sanoo, etti laskutushuijauksia ehkiisee
se, ettd summan ollessa riittdvin iso sitd ei yksi
henkil6 pysty maksamaan, vaan tarvitaan varmistus.
Jirjestelmiin voi myGs asentaa automaattisen varoi-
tuksen, joka ilmoittaa, jos laskuttaja ilmoittaa eri
tilinumeron kuin aiemmin.

VELVOITTAVIA OHJEITA JA KOULUTUSTA
Asianajajaliitto on pyrkinyt tuomaan alalle entisti
parempaa tietoturvaa. Asianajajia velvoittavat tieto-
turvaohjeet péivitettiin tammikuussa 2020. Liséksi
liitto tarjoaa koulutusta. Liitto on julkaissut aiheesta
maksuttoman verkkokoulutuksen Asianajaja-
akatemiassa.

Liiton tietoturvaohjeita paivittimissi ollut
Sami Jarvinen sanoo, etti tietoturvan pohdinnan

olisi hyvi tulla automaattiseksi osaksi kaikkea
tekemisti.

— Ennen kuin kiytit jotain viestintdvilinettd,
mietit, onkohan tdmad tietoturvallista. Jos tallennat
jotain muistitikulle, mietit, onko se salattu ja onko
ylipddtddn pakko tallentaa tietoa helposti hukkaan
meneville fyysiselle laitteelle.

Térkedd on se, ettid jokaisella on padsy vain
omissa projekteissaan tarvittavaan tietoon. Jos
pahin tapahtuu, yhden ihmisen tunnuksilla saadaan
rajallinen osa toimiston aineistosta.

Tero Artimo toteaa, ettd velvoitteet asianajajille
ovat lisdéntyneet viime vuosina niin tietosuojasta
kuin tietoturvasta huolehtimisessa. Iso haaste
hinen mukaansa on byrokratia, eli dokumentoinnin
velvoitteet.

— Viitin, ettd suurella osalla pienisti toimijoista ei
ole resursseja panostaa dokumentaatioon niin paljon
kuin vaaditaan. Ylemmin tason ohjeistuksen liséksi
tarvittaisiin kddestd pitden -ohjeita ja malliasiakirjoja:
esimerkiksi mink4 nakdinen valmiussuunnitelma
kannattaa laatia.

Piisihteeri Niko Jakobsson muistuttaa, ettid
osallistuminen liiton luottamustehtiviin on
asianajajille erinomainen tapa vaikuttaa asianajajia
koskevaan sidntelyyn kiytdnnossi. Esimerkiksi
liiton péivitettyjd tietoturvaohjeita on ollut
kommentoimassa niin liiton it-valiokunta kuin
teknologia, viestinti ja tietosuoja -asiantuntija-

ryhmikin.

HARJOITTELUSTA ON APUA

Koska tietomurto voi sattua kenelle tahansa, Risto
Sandvikin mukaan tilannetta on hyvi harjoitella.
Keneen ongelman havainnut ihminen ottaa yhteytti,
mik3 porukka kutsutaan kokoon ja jos tarvitsee kerdti
sahkoista todistusaineistoa, miten se tehdidin?

—Tyypillisesti tietomurron sattuessa tilanne on
todella hektinen, ja tiytyy nopealla aikataululla
selvittdd, mitd ilmoitetaan ja kenelle ja minki
sisdltGisend tai pitdiko ajaa jirjestelmai alas vahinkojen
estdmiseksi. Vaikeita paatoksid pitdi tehda tosi
nopeasti, Sandvik sanoo.

Kun tietomurto tulee julkiseksi, kriisiviestinti
on tirkedd. On hyvd miettid, kuka median kanssa
keskustelee.

Tietoturvavirheisiin liittyvisti hipeilystd on syyti
pédsti eroon. Sandvik sanoo, etti tyopaikalla pitdisi
olla matala kynnys kertoa ongelmista ja virheisti.

—Kun jotain tapahtuu ja joku raportoi siiti,
lihdettiisiin ensisijaisesti ratkaisemaan asiaa eikd
etsiméin syyllistd. Tulokulma ei olisi sellainen, ettd
miksi menit klikkaamaan.



LIITTO OHJEISTAA TIETOTURVASSA

Asianajajaliitto on antanut ohjeen asianajotoiminnan
tietoturvasta. Tassa esimerkkeja ohjeista.

Kokonaisuudessaan ne lytyvat liiton sivuilta.

Henkilokunnan tietoturvaosaaminen on riittavan
korkealla tasolla. Vahintaan 10 tyontekijan
toimiston on jarjestettava ulkoinen tietoturva-
auditointi saannollisin valiajoin.

Fyysiset toimitilat on lukittu ja suojattu. Kaikki
asianajajasalaisuuden piirin kuuluva aineisto on
suojattu.

Laitteiden ja valineiden tiedot on salattu (kryptattu),
eika ndita saa antaa ulkopuolisten kayttoon.
Asianajosalaisuuden sdilyttamiseksi tulee valttaa
vieraiden laitteiden kayttoa tai niiden kytkemista
omiin laitteisiin. Laitteet, joihin ei enaa tarjota
paivityksid, pitaa vaihtaa uusiin.

¢ Langattomat verkot on suojattu. Vierailijoilla ei

VAAN IHMISRISKEJA.

RHRA

tule olla paasya sisdiseen verkkoon. Kaytettdaessa
julkisia verkkoja on kaytettava salattua yhteytts,
kuten vpn-yhteytta.

¢ Salasanat ovat riittavan monimutkaisia, ne
vaihdetaan tarpeeksi usein ja huolehditaan,
etteivat muut paase niihin kasiksi.
Lisdtunnistautumismenetelmia kaytetaan
mahdollisuuksien mukaan.

e Tietoturvaohjelmistot ja palomuuri ovat kunnossa.
Laitteiden, kayttojarjestelmien, ohjelmien
ja sovellusten paivitykset asennetaan ilman
aiheetonta viivytysta.

e Asiakirjoihin tulee olla paasy vain niilld henkilgilla,
jotka tarvitsevat tai saattavat tarvita salassa
pidettavia tietoja tai paasya kyseisiin tiedostoihin
tyotehtaviensa hoitamiseksi.

¢ Sahkopostilla tai muulla sahkaisella tavalla
lahetettava aineisto on tarvittaessa salattu.






Digitaalisuus

osaksi arkea

Asianajajaliitto saa Niko Jakobssonista paisihteerin,
joka on omistautunut digitalisaation edistimiselle ja
asianajajan aseman puolustamiselle.

KIRSI HYTONEN //

Liiton tuoreelle pdisihteerille Niko Jakobssonille
asianajaja on unelma-ammatti.

Hin tiesi jo yldasteikiisend, ettd haluaa opiskele-
maan oikeustiedettd, vaikka hyvi koulumenestys olisi
antanut eviitid muihinkin valintoihin.

—Vanhemmat taisivat odottaa pojasta ladkaria tai
insin66rid, mutta hyviksyivit toki valintani, Jakobsson
naurahtaa.

- Yhteiskuntaopin tunnit herittivit kiinnostukseni
yhteiskuntaa ja oikeusvaltiota kohtaan. Tiesin jo
opiskeluaikoina, ettd haluan suuntautua asianajajaksi.
Hain liiton jasenyytti auskultoinnin jilkeen, heti kun
se oli mahdollista. Olen kokenut alan omakseni ja
toiminut aktiivisesti liiton luottamustehtévissa.

Niin jilkikédteen ajateltuna urapolku, joka johti Asi-
anajajaliiton pidsihteeriksi, ndyttaikin hyvin loogisel-
ta, joskaan siihen ei ole voinut varsinaisesti tahdati,
silld pagsihteerin tehtévi ei ole ollut kovin usein haet-
tavana. Jakobssonin edeltijd Minna Melender toimi
tehtivissd runsaat 7 vuotta ja Markku Ylénen 18 vuotta
ennen hinti.

LAAJA KOKEMUS LUOTTAMUSTEHTAVISTA
Niko Jakobsson toimi helmikuun puoliviliin asti
edellisessi tehtévissiin Boreniuksen kehitysjohtajana
ja lakiasiainjohtajana. Hén vastasi tehtdvissd muun
muassa uuden teknologian kiytto6notosta sekd
suuresta osasta toimiston siséist4 hallintoa. Koke-
musta kertyi lisiksi asianajotoimiston toiminnan
jarjestimisest ja riskienhallinnasta.

Liiton toiminnassa Jakobsson on tuttu niky. Hin
on toiminut muun muassa teknologia, viestint, ja
tietosuoja -asiantuntijaryhmadssi sekd it-valiokunnassa
ja Helsingin Asianajajayhdistyksen hallituksessa.

MEERI UTTI

— Olen nihnyt asianajotoiminnan jirjestimistd
hyvin monista nikékulmista, hin summaa.

Jakobsson kokee olevansa siten hyvin valmistau-
tunut tehtdviinsi, vaikka tietysti uuttakin opittavaa
on. Yksi iso muutos on se, etti asiakasty® jdd pois.
Uutta ovat mys yhteiskunnallinen vaikuttaminen
ja viranomaisyhteistyd, jotka Jakobsson nikee
olennaiseksi osaksi paisihteerin tehtivia.

Téahénkin hinelld on jonkin verran kosketuspintaa
tyOstdin muun muassa Suomen Paralympiakomitean
ja Suomen urheilun eettisen keskuksen SUEKin
kanssa. Niihin urheilun ja urheiluetiikan parissa
toimiviin jirjest6ihin Jakobsson on tutustunut
Boreniuksella pro bono -tyGssi.

— Jatkan niit4 luottamustehtévid pédsihteerin tyén
ohella, silld olen niist4 innostunut ja lisiksi hyvit
verkostot ovat pienessd maassa arvokasta padomaa.
Urheilu on kentt, jossa monet vaikuttajat toimivat.

MUUTOKSIA PITAA TULLA
Jakobsson kertoo lihteneensi paisihteerin tehtiviin
ajatuksella, ettd haluaa saada aikaan muutoksia.

— En hakenut tehtdviin, jotta voisin ainoastaan
ylldpit4d jotain jo olemassa olevaa, vaan koen
onnistuvani ainoastaan kehittimilld asioita eteenpéin
jajattamailld kaudestani jalkid.

Yksi sarka, jonne jilkii varmasti jii, on tekno-
logian hy6dyntdminen asianajajan tydssi ja asianajo-
toiminnan jirjestimisess.

Digitalisaation edistiminen oli jo hakuilmoituk-
sessa yhteni toivomuksena uudelle péisihteerille.
Timai osui kohdalleen Jakobssonin taustassa, silld hin
on edistinyt oikeusteknologian ratkaisuja tyGssdan
Boreniuksella ja on tietotekniikan intohimoinen
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NAKISI ASIANAJAJALIITON
AIDOSTI KESKUSTELU-
KUMPPANINA.



harrastaja my6s vapaa-aikanaan. Hin on muun muassa
kirjoittanut satoja artikkeleita johtaviin it-alan lehtiin.

Jakobsson toivoo, ettd asianajajat suhtautuisivat
teknologiaan ja sen tuomiin muutoksiin mahdolli-
suutena, joka voi tehdi tyGsti antoisampaa ja
mielekkddmpéa.

—Teknologia on mahdollisuus kaikenkokoisille
asianajotoimistoille ja koko alalle. Ratkaisuja tarvi-
taan paitsi asianajoty6hén myos litketoiminnan
kehittimiseen. Osa ratkaisuista tulee saataville ylei-
sempini palveluina, mutta siindkin tapauksessa
teknologia on tuotava osaksi asianajajan perustyota.
Jokaisella asianajajalla ja asianajotoimistolla on vastuu
pysyd mukana digitaalisessa kehityksessi ja yllapitii
tietoturvaa.

Téhin kehitykseen Jakobsson pyrkii liittotasolta
kannustamaan ja vaikuttamaan. Hén lupaa paisih-
teerini seurata teknologian ja erityisesti oikeustek-
nologian kehitysti edelleen nimenomaan tést4, asian-
ajajan tyon kehittdmiseen tihtaivistd, nikokulmasta.

ASTANAJAJAN ROOLI TURVATTAVA
Asianajotoiminnan siintelyn uudistamistarpeet,
niin liiton kuin lainsddd4nnon tasolla, puhuttavat
jatkuvasti. Myos lisd4ntyvi sddntely ja raportointi,
jotka liittyvit muun muassa rahanpesua ehkiiseviin
sdddoksiin, vaikuttavat asianajajan tyohon jatkossakin.
— Niiden eri tahoilta tulevien paineiden keskelld
on muistettava, mikd on asianajajien perimméinen
tehtivi: asiakkaan palveleminen lojaalisti ja hyvai
asianajajatapaa noudattaen. Luottamuksellisuus
on ty6n perusarvo, samoin kuin esteettémyys,
riippumattomuus ja kunniallisuus. Ndmi kuuluvat
osana asianajajaidentiteettiin ja luovat edellytyksii
puolustaa oikeusvaltiota, Jakobsson muistuttaa.
—Yhdessi toimivan itsesddntelyn ja valvonnan
kanssa ne antavat asianajajille olemassaolon
oikeutuksen.

TYO TUNNETUKSI
Toinen liitossa pitkdin pohdittu kysymys on asian-
ajajakunnan ikddntyminen ja huoli asianajopalvelujen
saatavuudesta kaikkialla Suomessa. Digitalisaatio
ja sahkoisen viestinnin kehitys tuovat tihin helpo-
tusta, kun etdyhteyksisti tulee arkipéiviisempid.
Koronarajoitukset ovat nopeuttaneet titi kehitysti.
- Digitalisaatio ei kuitenkaan ole ratkaisu kaikkein
heikoimmassa asemassa oleville, Jakobsson pohtii.
Yksi keino lisitd asianajopalvelujen tarjontaa
kaikkialla maassa on hydyntii oikeustieteellisen
koulutuksen maantieteellistd hajaantumista. Viimeksi
oikeustieteellistd koulutusta tarjoamaan tullut Ita-
Suomen yliopisto on esimerkki tésta.

ON VASTUU PYSYA
MUKANA DIGITAALISESSA
KEHITYKSESSA”

Jakobsson uskoo, ettd vastavalmistuvien
juristien uravalintoihin voitaisiin vaikuttaa nykyistd
enemmiin. On olemassa hyvin erilaisia tapoja
harjoittaa asianajajan ammattia, my6s muualla kuin
pédkaupunkiseudulla. T#té tietoisuutta tulisi nuorten
keskuudessa lisita.

— Pidkaupungin isossa toimistossa matka
osakkaaksi voi olla vuosien tai jopa vuosikymmenien
mittainen, mutta pienessi toimistossa usein
helpommin saavutettavissa. Lisaksi pienemmilld
paikkakunnilla elinkustannukset ovat alhaisemmat
ja eliminlaatu voi olla parempaa, kun asuminen on
halvempaa.

— Me voisimme enemmin pitad esilld titi
nikokulmaa ja sitd, miten monipuolista ja
mielenkiintoista asianajajan ty6 voi pienemmissékin
toimistoissa olla.

Jakobssonin mielest olisi hyvi, jos yhd useampi
oikeustieteen opiskelija tihtiisi jo uransa alussa
asianajajaksi. Silloin heilld olisi mahdollisuus kasvaa
tehtiviin jo opiskeluaikana.

Helsingin yliopistossa on jo asianajajaoikeuden
tydeldmiprofessuuri, mutta olisi hyvi, jos kaikissa
Suomen yliopistoissa tarjottaviin oikeustieteen
opintoihin saataisiin lisinik6kulmia asianajajan
tyostd, Jakobsson sanoo.

Téhén ja muuhun ty6h6n kaivataan myos jiseniston
panosta. Jakobsson toivoo, etti jasenkunta nékisi
Asianajajaliiton aidosti keskustelukumppanina.

— Meidin pitiisi kuunnella tarkalla korvalla
jasenkunnan toiveita ja pulmia ja tarjota niihin
ratkaisuja.

Hin odottaakin innolla koronan viistymisti ja sitd,
ettd pésisi jirjestdmiin liiton puitteissa tapaamisia ja
tapahtumia.

—Yleensi tapahtumien suurin anti ei ole virallinen
ohjelmaosuus, vaan niiden puitteissa kaytivit
keskustelut ja mielenkiintoiset kohtaamiset. Nitd on
vaikea simuloida.



PERHE ON VOIMAVARA

Syntyperdinen helsinkildinen Niko Jakobsson
on naimisissa ja kolmen lapsen isa. Vapaa-
aikanaan han harrastaa kuntoliikuntaa, kuun-
telee musiikkia, podcasteja ja danikirjoja.
Teknologia kiinnostaa, mutta perheen myota
esimerkiksi it-artikkelien kirjoittaminen on
jaanyt vahemmialle.

Han pitaa perhetta voimavarana, josta saa
energiaa myos tychon.

- Lasten kanssa ei voi olla puolitehoisesti,
joten tyoasiat unohtuvat tehokkaasti heidan
kanssaan puuhaillessa. Jos kotona ovat asiat
hyvin, tyokin sujuu - ja toisin pain.

Jakobsson piti vanhempainvapaan jo esi-
koisensa, nyt 8-vuotiaan poikansa syntyessa.
Silloin se ei ollut yhta tavallista kuin nykyaan,
vaan pikemminkin oli tapana, etta miehet
kayttivat vain kolmen viikon isyysvapaan, han
muistelee.






Kans ainvéiline;n
perhepaletti

Viikkopalaveri pitdd Anna Kassin kansainvilisen
asianajajaperheen eldmin raiteillaan. Suomessa ty6elimi on
vihemmin hierarkkista kuin Tanskassa, mika helpottaa ty6- ja
perhe-elimin yhteensovittamista, Kass sanoo.

MIRKA MOILANEN //

Sunnuntaiaamuna asianajaja Anna Kass istuu péydin
adreen miehensi Frederik Damgaard Madsenin
kanssa. Palaverin aiheena on tulevan viikon aikataulu,
kummankin tydkuviot, Isak-pojan hoito ja muut
juoksevat asiat.

Yhdessi neuvotellaan siitd, kumman aikataulut
joustavat pakollisten menojen tieltd ja kumpi ostaa
Isakille uudet kurahousut tai lahjan piivikotikaverin
syntymépdiville.

Kun aikataulut on saatu sumplittua, on Frederikilld
jo kiire Helsinki-Vantaalle. Lento K66penhaminaan
lihtee, ja mies hyppid koneeseen. Tanskalaisessa
asianajotoimistossa tydskentelevi Frederik viettdd
alkuviikon K66penhaminassa ja palaa perheen luokse
jilleen loppuviikoksi.

— Ilman viikoittaista palaveria tima juna ei pysyisi
raiteilla, Anna Kass naurahtaa.

MUUTTO SUOMEEN MONEN SUMMA
Kulunut vuosi on ollut Kassin perheessd myllerrys-
ten aikaa. Vield viime talvena perhe asui K66pen-
haminassa. Anna tydskenteli yliopistolla viitGs-
kirjaansa kirjoittaen, ja Frederik teki rakastamaansa
asianajoty6ti tanskalaisessa toimistossa.
Kaksivuotias Isak kuitenkin kasvoi kovaa vauhtia,
ja uuden, isomman kodin hankinta tuli perheelle
ajankohtaiseksi. Suomalais-tanskalainen pariskunta
pohti syvillisesti, missd perheen olisi paras asua,
millaista ty6td kumpikin haluaa tehdi ja mitd he
toivovat perhe-elimalti pitkalld tdhtdimelld.
— Eiollut kyse vain Frederikist4 ja minusta,
vaan my9s poikamme piti ottaa paitoksenteossa
huomioon. Missi hinen olisi paras kasvaa? Pohdimme

SUSANNA KEKKONEN

asiaa monelta kantilta ja pitkdn pahkailyn paatteeksi
totesimme, ettd haluamme muuttaa Suomeen, Anna
muistelee.

Ko66penhaminassa vietettyjen vuosien aikana Anna
Kass oli kaivannut Suomessa aiemmin tekemainsi
asiakasldhtoistd ty6td yritysjuridiikan parissa.

—Jos olisin aloittanut tyoskentelyn yksityiselld asian-
ajopuolella Tanskassa, minun olisi pitinyt opetella
uusi oikeusjirjestelmad ja aloittaa ura kdytinnossi
alusta. Tanskalaisissa asianajotoimistoissa on aika
hierarkkinen systeemi, ja olisi ollut hankalampaa saada
uran luominen toimimaan perhe-eldmén kanssa yhti
hyvin kuin Suomessa, Anna miettii.

— Suomessa olin ennen Tanskaan muuttoa pégssyt
sellaiseen pisteeseen, ettd minulla oli vaikutusvaltaa
omaan tekemiseeni ja aikatauluihini. On paljon
hankalampaa perheen kannalta, jos toimii taustalla
avustavassa roolissa. Silloin on enemmén muiden
armoilla aikataulujen ja tehtévien suhteen, hin jatkaa.

Anna myos kaipasi suomalaista kulttuuria ja halusi
Isakin oppivan suomen kielen nuorena. Porvoon
ruotsinkielisessi yhteisossd kasvanut nainen tiesi
omasta kokemuksesta, ettei kielen oppiminen ole
helppoa. Nyt Isak on jo lyhyessi ajassa oppinut
suomen alkeita kaksikielisten piivikotikavereiden
ansiosta.

MIELEKAS JAJOUSTAVATYO

Koopenhaminan talo laitettiin myyntiin huhtikuussa
ja se meni kaupaksi paljon nopeammin kuin
pariskunta oli kuvitellutkaan. Pyorit alkoivat pyorii,
ja muutto Suomeen tdytyi jirjestdd nopealla
aikataululla.



Asianajajaperheen arki
toimii, kun vastuut on
jaettu selkeiisti.

»

Oman haasteensa tilanteeseen toivat korona-
rajoitukset, eiki edestakainen matkustaminen
Suomen ja Tanskan vililli ollut mahdollista.

Yritysjuridiikan ammattilaisena Annalla oli Suo-
messa hyvit ammatilliset verkostot ja uusi, juuri
omannikoéinen tyopaikka 16ytyi MK-Law-asianajo-
toimistosta. My®s uusi koti 16ytyi, ja perhe pasi
lokakuussa muuttamaan Suomeen.

Ty6t uudessa tyopaikassa Kass aloitti marraskuussa.
Tyopaikkaa valitessaan Annalle oli tirkeds, ettd han

nikee itsensd samassa tyopaikassa pitkalld tdhtdimelld.

Hiin tiesi selvisti, ettd haluaa tehdi toitd asiakkaiden
kanssa yritysjuridiikan parissa.

Nykyinen ty6 onkin kokeneelle asianajajalle
unelmien yhdistelmi: tuttuja ty6tehtivid, mutta myds
uudenlaisia haasteita. Lisiksi lapsiperhe-eldmin ja
toiden yhdistiminen on tehty MK-Law’ssa helpoksi.
Asianajotoimiston osakkaat olivat Annalle tuttuja
opiskeluajoilta, ja heilld itselldZinkin on pienii lapsia.

— Nykyisessd tyopaikassani luotetaan siihen, ettd
tyGtehtivit tulevat ajoissa tehdyiksi, vaikka jokainen
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tekisikin toitd omien aikataulujen ja mahdollisuuksien
mukaan. Tyonteko ei varsinkaan pienten lasten
vanhemmille tarkoita sit4, ettd on ldppirin ddressi
aina kahdeksasta neljain, Anna toteaa.
Koronapandemian vuoksi tyénantajien suhtau-
tuminen etitdihin on muuttunut vahvasti, miki
on mahdollistanut sen, ettd Frederik tekee yhi
enemmin etitditd perheen uudesta kodista Helsingin
Kulosaaresta kisin.

SELKEAT VASTUUT AUTTAVAT ARJESSA
Maanantaiaamuna Kulosaaressa on heritty varhain.
Isak on aamuvirkku ja nousee yl6s kuudelta. Piivi-
kodin pihaan iti ja poika kaartavat puoli kahdeksalta,
jonka jilkeen Anna tekee péivén intensiivisesti toitd,
yleensi kotoa kisin.

Tyopdivan ensimmiinen osa padttyy neljin maissa,
jolloin Anna sulkee tietokoneen ja hakee pojan pdivi-
kodista. Kotona ilta kuluu ruokaa laittaessa ja Isakin
kanssa touhutessa aina seitsemain asti, jolloin on
pienen pojan nukkumaanmenoaika.



Lapsen nukahdettua Anna avaa vield hetkeksi
tietokoneen, jonka jilkeen on luvassa hetki omaa
aikaa ennen kuin hin itsekin painuu pehkuihin.

Loppuviikosta, kun Frederik on jilleen kotona,
on Annalla mahdollisuus joustaa aikatauluissa
hieman enemmién. Tuolloin hin usein kiy toimis-
tolla ja tapaa tarvittaessa asiakkaita.

Arjen palapeli on Kassin perheessi saatu
toimimaan rutiinilla, kun molemmat vanhemmat
tietdvit omat vastuualueensa ja -aikataulunsa.

—Tiedin, ettd maanantaista keskiviikkoon kaikki
on minun vastuullani. Frederik puolestaan tietdd,
ettd torstaina ja perjantaina hén vie ja hakee pojan ja
ottaa enemmiin vastuuta kotitdisti, Anna kiittelee
systeemii, jonka ansiosta kansainvilisen perheen
palasista koostuva arki on sujuvaa. *

AINA VIERAASSA MAASSA

Anna Kass ja Frederik Damgaard Madsen ovat
suomalais-tanskalainen aviopari, jonka kohtalona on,
etta toisella on aina ikava kotimaata, kun toinen saa
nauttia elamasta omalla kotikentallaan.

Nykyisessa elamantilanteessa molemmat saavat
toimia kotonaan ainakin osittain, kun Frederik
on tyonsa puolesta voinut sdilyttaa ison osan
tanskalaisuutta arjessaan.

Seka Tanskassa ettda Suomessa asunut pari tuntee
maiden hyvat ja huonot puolet. Tyokulttuurin suhteen
maat ovat Annan mukaan hyvin samankaltaiset,
vaikka han pitaakin Suomea hieman edistykselli-
sempana esimerkiksi vanhempainvapaiden tai
isyysloman suhteen.

- Tanskassa lapsi menee paivahoitoon usein
jo vuoden ikaisend, eivatka isat juurikaan pida
vanhempainvapaata yksityiselld asianajopuolella,
han kertoo.

Tanskassa toinen vanhemmista tekee my0s usein
osa-aikaista tyota lasten ollessa pienia.

Kassin mukaan tanskalaiset ovat positiivisia,
eivatka he pohdi asioita niin vakavasti kuin suo-
malaiset. Suomalaiset ovat kuitenkin luotettavia
ja hoitavat hommat hyvalla asenteella.

- Tanskalaiset ovat itsevarmaa kansaa, ja he
puhuvat asioista mahtipontisesti. He ottavat oman
tilansa, kun me suomalaiset vihdymme enemman
tarkkailijoina, Anna luonnehtii.
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KOLUMNI

Advokaalli — kokenul
Ja larmokas vistondiciri

"Osaava, monipuolinen, monet langat yksissa kasissa,
ei pelkad haasteita, nuori mutta monipuolisesti jo koke-
musta omaava, ystavallinen mutta jamakka, joustava
mutta maaratietoinen, jalat maan pinnalla visioiva
ilopilleri...”

Advokaatti-lehti on kuin moderneille tyGpaikoille
haussa oleva monitaituri: 25-vuotias eli vield melko

nuori tyyppi, jolla on usein jo jonkin verran
kokemusta takana seka potentiaalisesti
paljon myds edessa.

Advokaatti aloitti elamansa tilanteessa,
jossa maailma ei vield ollut digitaalinen.
Lehden syntymavuonna 1996 netti oli
vasta vauvaidssd, ja monen organisaation
paaviestintavaline oli painettu lehti. Se oli
tarkea niin Asianajajaliiton jasentiedotuksen -
varmistamiseksi kuin jasenkunnan yhtei-
sollisyyden nostattamiseksi. Maailman

ALAORCAATT]

E—

Advokaatti 1/1996

digitalisoituessa myos Advokaatti kasvoi
printtilehden liséksi verkkolehdeksi. Nykyaan verkko-
Advokaatin yksittaiset jutut tavoittavat jopa tuhat lukijaa.

Vaikka toiveet Advokaatille ovat moninaiset - ja osa
ehka nakee sen julkaisemisen jopa tarpeettomana
nykyajan digiviestinndn maailmassa - on Advokaatti
sailyttanyt allistyttavan hienosti asemansa niin perin-
teisena paperisena julkaisuna kuin helposti netissa
jaettavana verkkojulkaisuna. Jaseniston lisaksi sita
lukevat oikeustoimittajat, liiton sidosryhmét ja ihan
tavalliset kansalaiset.

Maailma, viestintavalineet ja asianajajienkin tyo
muuttuvat jatkuvasti, ja myos Advokaattia kehitetaan.
Esimerkiksi tasta Advokaatin numerosta teemme lukija-
tutkimuksen. Vastaathan kyselyyn, kun saat sellaisen
sahkopostiisi!

Kuten entinen Julkisen sanan

neuvoston puheenjohtaja Elina

Grundstrom on todennut:

"Advokaatti on laadukas ja

vastuullisen journalismin
periaattein toimitettu
lehti.” Siita voivat

olla ylpeita meidan

asianajajat.
Sari Krappe

Advokaatin paatoimittaja

Jobanna Kainulainen
Advokaatin
toimituspaallikko




koululus

MUISTATHAN MY0S NAMA:

23.3.

14.4.

- Paakasittelyn muut vaiheet
Helsingin karajaoikeus, myos etana
Rautaisannos rikosoikeudellisista
ratkaisukaytannoista

Tekniskan Salit, myos eténa

- Rikosprosessin erityiskysymyksia
Helsingin karajaoikeus, myods etana

Lisatiedot ja ilmoittautumiset:

https://asianajajaliitto.fi/tapahtumakalenteri/koulutukset/
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Tiukkaa asiaa
tyosuhteista

Ty6suhteen pédttiminen
alisuoriutumisen perusteella
on pitki tie, sanoo liiton
kurssilla aiheesta kouluttava
asianajaja Mari Mohsen.

TEKSTI TERO IKAHEIMONEN // kuva MAIJA ASTIKAINEN

Miti alisuoriutuminen tarkoittaa?
Alisuoriutumista ei ole madritelty lain-
saddiannossi, mutta sitid voidaan kuvata
aikaansaamattomuutena ja tyontekijille
asetettujen tavoitteiden saavuttamatta
jattdmisend. Kyse voi olla lijallisesta hitau-
desta, tydn midrillisten tulostavoitteiden
saavuttamatta jittdmisestd tai tyon laatu-
tavoitteiden alittamisesta. Tydnantajan on
alisuoriutumistilanteissa selvitettivi, misti
syystd tyontekiji ei ylld edellytettiviin
tyosuoritukseen ja tarjottava tyontekijille
tarvittavaa tukea ja koulutusta. On selvi-
tettivi, onko ongelmien taustalla kuormitus-
tekijoihin tai tyontekijin terveyteen liitty-
vid tekijoitd. On my6s olennaista, etti
tyontekijille asetetaan selvit ja kohtuulliset
tavoitteet ja tydsuoritusta seurataan.

Onko koronavuosi nikynyt tyésuhteiden
padttimisissid?

Vaikuttaa, etti tyopaikoilla on ymmirretty
vallitsevat poikkeusolot ja niiden vaikutus
tehtyihin toimenpiteisiin. Koronavuonna

on ilmennyt useita vaikeita tydoikeudellisia
tulkintakysymyksid, joihin ei esimerkiksi ole

olemassa aiempaa oikeuskdytantod.

Miki on keskeinen viesti, jonka haluat
koulutuksessa asianajajille vilittad?
Tyosuhteen padttaminen alisuoriutumisen
perusteella on pitki tie, jossa on oltava
kirsivillinen. Tyontekijille on tarjottava
tarvittava tuki tyostd selviytymiseksi,
mutta toisaalta varoituksen antamista ei
pidd odotella liian kauan. Tyontekijilld on
oikeus saada ty6nantajalta selvi viesti siitd,
mitd hinelti odotetaan ja kuinka vakavasti
tyonantaja suhtautuu tilanteeseen.

4.3. Alisuoriutuminen ja ybteistyokyvyttomyys,
"Tekniskan Salit, myds etand



Koska meidan asianajajien tyo

on niin asiapitoista, elokuvan
pitaa viihdyttaa. Eat Pray Love
-elokuva kuvaa naista eldmaansa
etsimassa. Pidan elokuvasta sen
yksinkertaisen sanoman vuoksi.
Elamasta ei tarvitse tehda liian
monimutkaista, vaan voi keskittya
olennaiseen.

Elokuvan paahenkilo Elizabeth
(Julia Roberts) kokee hienoista
ulkoisista puitteista huolimatta
eldmansa Yhdysvalloissa tyhjaksi.
Han ldhtee ltaliaan opetellakseen
nauttimaan hyvasta ruuasta -
tietysti ystavien ja viinin kera!
Seuraavana matkakohteena on
Intia, jossa Elizabeth keskittyy
meditoimaan, rukoilemaan,
paastamaan irti menneista ja
palvelemaan toisia. Viimeisin

ELAMANI ELOKUVA

"Uskalla eldici”

matkakohde on Indonesian

Bali, jossa saatuaan elamansa
tasapainoon, paahenkild uskaltaa
viimein rakastua ja ennen kaikkea
rakastaa.

Elokuva on tehty jo vuonna 2010,
mutta hyvan tuulen elokuvana
sen voi hyvin katsoa uudelleen ja
uudelleen. Elokuva maalaa tarinan
taustalle kauniit maisemat; ihanat
Italian pittoreskit kujat ja piazzat,
Intian varit ja vilkkaus seka Balin
rauhoittava luonto ovat tarkeassa
osassa. Nyt korona-aikana
kauniista maisemista on kiva
nauttia.

Naisasianajajat ovat hyvin
itsenaisia, mutta tassa tydssa
olen nahnyt miesten ja naisten
eriarvoisuutta. Elokuvan viesti
on, etta kuuntelemalla sydantaan

loytaa oman eldmanpolkunsa.

Elokuva - ja koko elama - haluaa
sanoa: "Uskalla elaa!” Meidan
paivamme ja ajatuksemme
tayttyvat usein arjen ongelmilla,
mutta ne eivat saa olla koko elama.
Matka minuksi on se tarkein. On
mietittava omia arvojaan ja omia
toimiaan niiden saavuttamiseksi.
Eldamasta tekee merkityksellista
se, etta omilla toimilla on eldmaan
vaikutusta.

Asianajajan tyossa saa ihmisia
palvelemalla ja auttamalla myds
itse todella paljon. Se tuo eldmaan
merkityksellisyytta, samalla kun
se antaa elinkeinon. Elokuva on
yksinkertaisten asioiden ylistys.

Palstalla asianajajat kertovat itselleen
térkeista elokuvista ja Kirjoista.

Mind vastasin
Marjo Valtonen, Turku
Marijo on liiton Turun
seudun aktiiveja,
joka tyonsa ohessa
osallistuu muun muassa
asianajajapaivystykseen
ja Lakiladies ry:n
toimintaan.

Ehdota Vuoden
Asianajoassistentiksi

hanta, joka tydarjessa tukee sinua
ja tiimiasi saavuttamaan tavoitteet
seka organisoi ja ennakoi

samalla muutkin kdytannén
tehtavat kuin huomaamattasi.
Vuoden Asianajoassistentti
valitaan jo kolmattatoista kertaa.
Ole aktiivinen ja laheta oma
ehdotuksesi perusteluineen
viimeistaan 28.2.2021

www.asianajajaliitto.fi/
vuoden-asianajoassistentti
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lauppi

UUDEN MALLIN MUKAISET
TARKASTUKSET ON
TARKOITUS ALOITTAA
ALKUSYKSYSTA.
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Toimistotarkastukset
perustuvat vastedes
riskiarvioon

Ensitarkastukset suoritetaan jatkossa kaikille uusille toimistoille.

PEKKA MANTYLA //

Asianajotoimistojen "perinteisistd” toimistotarkas-
tuksista ja erillisistd rahanpesutarkastuksista luovut-
tiin vuodenvaihteessa.

Jatkossa tarkastuksia on kahdenlaisia: ensitarkas-
tukset uusille toimistoille seki toimistotarkastukset
jo olemassa oleville. Toimistotarkastusten mairaa-
misen lisdksi Asianajajaliiton hallitus suorittaa asian-
ajajien yleisvalvontaa teettdmalld muun muassa
velkaantumisselvityksia.

Ensitarkastukset mairitddn jatkossa suoritettavaksi
kaikkiin uusiin asianajotoimistoihin. Eli vaikka
kokeneetkin asianajajat perustaisivat uuden
toimiston, mairitain toimistolle ensitarkastus.

— Asianajajaliiton paikallisosastojen
nimedmait kokeneet asianajajat
suorittavat tarkastukset.
Ensitarkastuksissa kiinnitetdin

huomiota toimiston yleiseen
jarjestimiseen ja mahdollisten
puutteiden korjaamiseen, kertoo
Asianajajaliiton tarkastusjuristi
Kristiina Sare.

Uuden mallin mukaiset toimistotarkastukset
toimintansa vakiinnuttaneille toimistoille koskevat
muun muassa rahanpesulain velvoitteiden noudat-
tamista, asiakasvarojen hoitoa, sisdpiiritiedon
kasittelyd, tietosuojaa ja tietoturvaa sekd vastuu-
vakuutuksen kattavuutta.

Osa velvoitteista, kuten hiljattain paivittynyt
tietoturvaohje, ovat kohtuullisen uusia tai jatkuvassa
muutoksessa, kuten rahanpesua koskeva saintely;
ja siksi niiden osalta toimistoissa saattaa olla myos
enemmin epitietoisuutta kuin toimiston yleistd
jirjestamisti koskevissa asioissa.

Uutena asiana tarkastukset perustuvat jatkossa
riskiarvioon, erityisesti rahanpesulain velvoitteiden

SHUTTERSTOCK

osalta. Tavoitteena on varmistaa, ettd asianajotoi-
mistossa on tunnistettu sen omaan toimintaan ja
asiakassuhteisiin liittyvit riskit, ja ettd toimistossa
on kiytdssi riittdvit menettelyt riskien hallitse-
miseksi.

Riskiperusteinen valvonta edellytti, ettd
Asianajajaliitossa tunnistetaan ne toimistot, joiden
toimintaan voi joko toimeksiantojen laadun ja
laajuuden tai asiakassuhteiden perusteella liittyd
kohonnut riski, Sare kertoo.

— Riskiperusteisuus tarkoittaa kdytinnossi myos
sitd, ettd tietyt toimistot tarkastetaan jopa vuosittain,
ja vastaavasti joihinkin toimistoihin tarkastuksia
tehdéin harvemmin, esimerkiksi pistokokein.

Toimistotarkastukset suoritetaan jatkossa seki
kirjallisten dokumenttien etti toimistokiyntien
yhdistelmini. Tarkastusten yhteydessi suoritetaan
my06s tdydennyskouluttautumisen valvonta.

Uuden mallin mukaiset tarkastukset on tarkoitus
aloittaa alkusyksystd, kunhan liiton sihkoinen asioin-
tipalvelu on saatu kdytt66n. Sitd ennen toimistoille on
luvassa infoa ja koulutusta muutoksista.

Osa tarkastuksista perustuu Asianajajaliitolle
lainsaidinnossa asetettuun valvontavelvollisuuteen,
liittyen esimerkiksi rahanpesun ja terrorismin
estidmistd koskevaan lakiin. Seuraukset rikkeistd voivat
olla tuntuvia. Rahanpesulain perusteella Asianajaja-
liiton hallitus voi esittdd Eteld-Suomen aluehallinto-
virastoa madraimaiin asianajajalle tai asianajotoimis-
ton tySntekijille rikemaksun, julkisen varoituksen tai
seuraamusmaksun (ns. hallinnollinen seuraamus).

Luonnolliselle henkil6lle méirittivi rikemaksu
on vihintddn 500 ja enintiin 10 000 euroa.
Oikeushenkilélle tai luonnolliselle henkil6lle
mairittiva seuraamusmaksu voi olla enintiin jopa
miljoona euroa.



ndinkin voist olla

Erinomainen argumentt:

KuvITUS VESA-MATTI JUUTILAINEN

Enti jos riitelyn ja haukkumisen sijaan sosiaalisen median
keskustelut olisivatkin ystavillisid ja rakentavia?

Palstalla pohditaan, milta tulevaisuuden oikeusvaltio Suomi voisi ndyttda.
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Etityo kuormittaa
yksilollisesti

Nuoret juristit ovat kirsineet

etityon yleistymisesti kokeneempia

enemman, sanoo asianajajien

tydmotivaatioon perehtynyt yrittdja

Satu Lappalainen.

TERO IKAHEIMONEN // SHUTTERSTOCK

Viime vuosi mullisti tybeldmin, eikd asianajoala jai-
nyt muutoksesta paitsi. Etity6 on asettanut tyo-
motivaatiolle ja -hyvinvoinnille uudenlaisia haasteita.
Tilanteesta ovat kirsineet erityisesti tyduraansa aloit-
televat juristit, sanoo Satu Lappalainen Minjon Oy:sti.

Minjon on rekrytointipalveluihin erikoistunut
yritys, joka kiinnittdd rekryprosessissa huomiota
erityisesti hakijoiden motivaatioon. Lappalaiselta
16ytyy entiseni juristina nikemystd myos alan sisélti.

— Uran alkuvaiheessa asianajotoimisto toimii
koulumaisesti opettaen ammattia ja asiakastyoti —
kokeneemmat juristit sparraavat ja jakavat tietoa
toimeksiantojen edetessd. Tamad jatkuva oppiminen
on ainakin osittain vaikeutunut ja aiheuttaa haasteita,
kun keskustelut ovat siirtyneet videotapaamisiin,
eiki ole mahdollisuutta niin sanotusti vetid kollegaa
hihasta, Lappalainen sanoo.

— My6s rajan vetdminen tyon ja vapaa-ajan vililli on
voinut hdilyi, kun oma koti on my&s oma toimisto.

Kokeneemmat juristit ovat padsseet Lappalaisen
mukaan muutoksessa hieman helpommalla. He ovat
kokeneet, ettd omaa péivid on helpompi rytmittid
ilman tybmatkoja ja “lisniolopakkoa” toimistolla,
miki on tuonut arkeen kaivattua joustoa.

Yhteistd on, etti jatkuva videotapaamisissa
istuminen uuvuttaa monia huomattavasti enemmén
kuin tapaamiset kasvotusten.

Satu Lappalainen muistuttaa, etti etity6n vaikutus
motivaatioon ja hyvinvointiin on hyvin yksilollista.
Osa on kokenut etityon virkistdving, toisille taas
fyysisen tydympdriston ja sosiaalisen tydyhteison
puuttuminen on piinaavaa ja energiaa kuluttavaa.

— Suurimmalla osalla on molempia fiiliksia.

Lappalainen korostaa, ettd motivaation ja hyvin-
voinnin ylldpidossa itsensd tunteminen on avain-
asemassa. Toimiston muu henkil6st6 ja johto voivat
reagoida etitydhon hyvin eri tavalla kuin itse —
yleispitevii totuuksia ei ole.

Onmista toiveista on tirkedd kommunikoida muille
tiimin jisenille.

— Miti asioita juuri min4 kaipaan omaan arkeeni
etityossd? Kahvihetkii tai lounaita kollegoiden
kanssa? Spontaania sparrailua tybasioissa? Yhdessid
tekemisen tunnetta? Organisoitua tyOpistetti?
Selkeid pdivirytmii? Lappalainen listaa kysymyksid
pohdittavaksi.

Entd miten Lappalainen on itse pitinyt huolta
motivaatiosta ja hyvinvoinnista etét6issa?

— Olen hyviksynyt sen, etti tilanne on itselleni
lihtokohtaisesti normaalia kuormittavampi. Kiinnitdn
enemmin huomiota palautumiseen. Lisdksi sanoitan
itselleni, mihin asioihin voin vaikuttaa arjessani ja
toisaalta mihin en. Valitsen pdivittiin oman mindsetin:
olen epimukavuusalueella, mutta parjain ja opin.

"ASIANAJOALA ON VAATIVA YMPARIST(”

Satu Lappalainen muistuttaa, etta
asianajoala on kuormittava, ja hyvin-
voinnista on tarkeaa huolehtia ilman
etatoiden tuomia lisahaasteitakin. Alan
kuormittavuutta lisaavat Lappalaisen
mukaan erityisesti:

- Oman kontrollin puute. Asiakas-
tyota tekevat haluavat usein olla aina
tavoitettavissa, mika johtaa usein
kontrollin puutteeseen omasta aika-
taulusta ja tyon rytmittamisesta.

- Suuri tydmaara. Suuri tyon
maara voi kuormittaa, vaikka

suhtautuisikin tydhonsa intohimoisesti.

Kuormitus on kuitenkin erityisen
kova silloin, jos tyd ei tunnu omalta ja
motivoivalta.

- Virheettomyyden vaatimus.
Toimeksiantoty6ssa on aina jonkun
yrityksen tai henkildn oikeudet
tai rahat vaakalaudalla. Jatkuva
virheettomyyteen pyrkiminen voi luoda

huomattavaa stressia ja pahimmillaan
epaonnistumisen pelkoa.

- Avoimen keskustelukulttuurin
ja henkildjohtamisen puute. Asian-
ajoalalla keskitytaan edelleen vahvasti
asioiden johtamiseen. Henkildiden
vahemmalle huomiolle, vaikka asian-
ajotoimiston arvonluonti perustuu
tiiminjasenten tydsuoritukseen ja
aivotyohon.
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Asianajaja Jani Hovila on kutsuttu
osakkaaksi 1.1.2021 lukien. Hovila
on erikoistunut sopimusoikeuteen,
yhtidoikeuteen, yritysjarjestelyihin
ja yritysasiakkaiden paivittdiseen
oikeudelliseen konsultointiin.

ASIANAJOTOIMISTO DLA PIPER
FINLAND OY

Asianajaja Kristiina Hirva on nimitetty
Partneriksi 1.1.2021 lukien (Finance and
Projects).

Asianajaja Mikko Luukkonen on nimitetty
Partneriksi 1.1.2021 lukien (Finance and
Projects).

OTM Joel Nurmi on nimitetty Associateksi
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Asianajotoimisto MK-Law Oy:n Counseliksi
16.11.2020 alkaen.
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OTM Carolus Malka on aloittanut 15.1.2021
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HANNES SNELLMAN
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OTM Essi Ellman on nimitetty juristiksi
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OTM Aapo Heindsmaki on nimitetty
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Asianajaja Antti Kuha on kutsuttu
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OTT, LL.M. Meri-Katriina Pyhdranta
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Asianajaja, Master of Law (European
Law, Bruges) Anna-Stephanie Roubier
on kutsuttu osakkaaksi 1.1.2021

Lahtien. Roubier on erikoistunut EU- ja
kansalliseen kilpailuoikeuteen seka EU:n
kemikaali- ja tuoteregulaatioon.

OTM Inka Sajakoski on nimitetty
Associateksi 1.1.2021 lahtien.
Sajakoski on erikoistunut
maksukyvyttomyysmenettelyihin.

Associateksi 1.10.2020 lahtien. Syrjala on
erikoistunut kiinteistojarjestelyihin.

MAKITALO ASIANAJOTOIMISTO OY

Asianajaja Salla-Maaret Lamberg on
nimitetty Counseliksi 1.10.2020 lahtien.
Lamberg on erikoistunut energiasektorin
toimeksiantoihin.

Asianajaja Rosa Lang nimitettiin
18.11.2020 &htien Senior Associate
-lakimieheksi. Lang on erikoistunut
kiinteistd- ja rakennusalan juridiikkaan,
tydoikeuteen seka riidanratkaisuun.
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